
  

 

äŝŸƆǡǭŝǙŝŕϐìŎƳǵǭϐfǙƳǵǖΡϐ͒͏͕͕͑ äŝŸƆǡǭŝǙŝŕϐ=ƀįǙƆǭȔϐ³ǵƦŌŝǙΡϐ͎͕͑͑͗͑ 

 
 

͎͐͐͑ϐ ƨƨǵįƝϐäŝǖƳǙǭ 

ȎȎȎΟ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 



2 

 

ŸŝƨŕįϐŷƳǙϐ͎͐͐͑ϐ f±   ͐
fǙƳǵǖϐ=ƀįƆǙσǡϐrƨǭǙƳŕǵŎǭƆƳƨ   ͑
fǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙσǡϐäŝǖƳǙǭ  ͒
¾įƙȎƳƳŕϐ;ŝįȍŝǙϐ=ƳƝƳƨȔϐäŝǖƳǙǭ  ͓
±įȔƀŝȎϐ;ŝįȍŝǙϐЏϐ=ǵŌϐäŝǖƳǙǭ  ͕
¾įƙȎƳƳŕϐ=ǵŌϐáįŎƙϐäŝǖƳǙǭ ͏  ͏
ìŎƳǵǭϐùǙƳƳǖϐäŝǖƳǙǭ   ͏  ͑
MȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭϐĀƨƆǭϐäŝǖƳǙǭ ͏  ͓
 

MȓŝŎǵǭƆȍŝϐ=ƳƦƦƆǭǭŝŝ  ͏  ͔
ς͏͎͎ϐ=ƝǵŌσϐĘƆƨƨŝǙǡ   ͏  ͔
fǙƳǵǖϐùǙŝįǡǵǙŝǙσǡϐäŝǖƳǙǭ  ͏  ͕
fǙƳǵǖϐrƨŷƳǙƦįǭƆƳƨ   ͏  ͖
ėƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐ-ϐrǭϐ=ƳǵƝŕϐ;ŝϐĞƳǵΥ ͏  ͗
±ƆƨǵǭŝǡϐƳŷϐǭƀŝϐ͎͐͐͐ϐ f±ϐ ͐  ͎
fǙƳǵǖϐmãϐ-ϐϐ=ƳƦƦǵƨƆǭȔϐìƆǭŝ ͐  ͐
eǙƆŝƨŕǡϐƳŷϐǭƀŝϐ͏͗ǭƀ   ͐  ͑
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͏Ο ǖƳƝƳŸƆŝǡϐŷƳǙϐ ŌǡŝƨŎŝ 
͐Ο ±ƆƨǵǭŝǡϐƳŷϐǭƀŝϐ͎͐͐͐ϐ f± 
͑Ο ±įǭǭŝǙǡϐ ǙƆǡƆƨŸϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐ±Ɔƨǵǭŝǡ 
͒Ο áǙŝǡŝƨǭįǭƆƳƨϐƳŷϐǭƀŝϐ ƨƨǵįƝϐäŝǖƳǙǭ 
͓Ο áǙŝǡŝƨǭįǭƆƳƨϐƳŷϐǭƀŝϐ ƨƨǵįƝϐìǭįǭŝƦŝƨǭϐƳŷϐ ŎŎƳǵƨǭǡ 
͔Ο =ƀįǙƆǭȔϐfƳȍŝǙƨįƨŎŝ 
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͖Ο MƝŝŎǭƆƳƨϐƳŷϐfǙƳǵǖϐìŝŎǙŝǭįǙȔϐЏϐfǙƳǵǖϐùǙŝįǡǵǙŝǙ 
͗Ο MƝŝŎǭƆƳƨϐƳŷϐƳǭƀŝǙϐƦŝƦŌŝǙǡϐƳŷϐǭƀŝϐùǙǵǡǭŝŝϐ;ƳįǙŕ 
͏͎Ο ǖǖƳƆƨǭƦŝƨǭϐƳŷϐrƨŕŝǖŝƨŕŝƨǭϐMȓįƦƆƨŝǙ 
͏͏Ο áǙŝǡŝƨǭįǭƆƳƨǡ 
͏͐Ο ƨȔϐ¾ǭƀŝǙϐ;ǵǡƆƨŝǡǡ 
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fä¾Āáϐ=m räσìϐr³ùä¾DĀ=ùr¾³ 

rϐįƦϐǖƝŝįǡŝŕϐǭƳϐƆƨǭǙƳŕǵŎŝϐǭƀƆǡϐȔŝįǙσǡϐ ƨƨǵįƝϐäŝǖƳǙǭΟϐĘŝϐƀįȍŝϐƀįŕϐįϐŷǵƝƝϐȔŝįǙϐƳŷϐ
įŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƆƨϐŝįŎƀϐƳŷϐƳǵǙϐǡŝŎǭƆƳƨǡϐįƨŕϐrϐȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐǭƀįƨƙϐįƝƝϐƳŷϐǭƀŝϐƝŝįŕŝǙǡϐįƨŕϐ
ǭƀŝƆǙϐįǡǡƆǡǭįƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐƀįǙŕϐȎƳǙƙϐƆƨϐǖƝįƨƨƆƨŸϐįƨŕϐŕŝƝƆȍŝǙƆƨŸϐǖǙƳŸǙįƦƦŝǡϐǭƀįǭϐ
ŝƨįŌƝŝϐƳǵǙϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐǭƳϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐƨŝȎϐŎƀįƝƝŝƨŸŝǡϐįƨŕϐƀįȍŝϐŷǵƨΟϐáƝŝįǡŝϐǭįƙŝϐ
įϐƝƳƳƙϐįǭϐŝįŎƀϐƳŷϐǭƀŝϐǡŝŎǭƆƳƨϐǙŝǖƳǙǭǡϐǭƳϐɊƨŕϐƳǵǭϐȎƀįǭϐƀįǡϐŌŝŝƨϐŸƳƆƨŸϐƳƨϐŕǵǙƆƨŸϐǭƀŝϐ
ȔŝįǙΥϐ 

rϐȎƳǵƝŕϐįƝǡƳϐƝƆƙŝϐǭƳϐǭƀįƨƙϐįƝƝϐƳŷϐƦȔϐŷŝƝƝƳȎϐMȓŝŎǵǭƆȍŝϐ=ƳƦƦƆǭǭŝŝϐƦŝƦŌŝǙǡΠϐȎƀƳϐ
ȎƳǙƙϐƀįǙŕϐįƝƝϐȔŝįǙϐŌŝƀƆƨŕϐǭƀŝϐǡŎŝƨŝǡϐǭƳϐƙŝŝǖϐǭƀŝϐfǙƳǵǖϐƆƨϐŸƳƳŕϐƳǙŕŝǙΟϐrϐȎƳǵƝŕϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙƝȔϐƝƆƙŝϐǭƳϐǭƀįƨƙϐáįǵƝϐĘƆƝƙƆƨǡΠϐƳǵǙϐfǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙΠϐŷƳǙϐƀƆǡϐŎƳƨǭƆƨǵƆƨŸϐ
ŎƳƦƦƆǭƦŝƨǭϐǭƳϐǭƀŝϐfǙƳǵǖΟϐáįǵƝϐƨƳǭϐƳƨƝȔϐƦįƙŝǡϐǡǵǙŝϐƳǵǙϐįŕǵƝǭϐƀŝƝǖŝǙǡϐįǙŝϐȎŝƝƝϐ
ǭǙįƆƨŝŕϐįƨŕϐȎŝƝƝϐƝŝŕΠϐŌǵǭϐƀŝϐįƝǡƳϐƳȍŝǙǡŝŝǡϐŝȍŝǙȔǭƀƆƨŸϐǭƀįǭϐƀįǖǖŝƨǡϐȎƆǭƀƆƨϐǭƀŝϐǡƆǭŝΟϐ
mŝϐƝƳƳƙǡϐįŷǭŝǙϐƳǵǙϐƳǵǭǡƆŕŝϐǵǡŝǙǡϐįƨŕϐŝƨǡǵǙŝǡϐǭƀįǭϐǭƀŝϐǡƆǭŝϐƆǡϐŎƝŝįƨϐįƨŕϐǡŝŎǵǙŝϐŷƳǙϐ
ŝȍŝǙȔƳƨŝϐǭƳϐǵǡŝΟϐĘŝϐȎƳǵƝŕϐŌŝϐƝƳǡǭϐȎƆǭƀƳǵǭϐƀƆƦΥϐ 

ǭϐǭƀƆǡϐ f±ϐȎŝϐįǙŝϐŷƳƝƝƳȎƆƨŸϐǭƀŝϐìŎƳǵǭϐ ǡǡƳŎƆįǭƆƳƨσǡϐįŕȍƆŎŝϐįƨŕϐƦƳȍƆƨŸϐǭƳϐįϐ
ùǙǵǡǭŝŝϐ;ƳįǙŕΠϐȎŝϐƀįȍŝϐǙƳƳƦϐƳƨϐǭƀŝϐ;ƳįǙŕϐŷƳǙϐǡƳƦŝϐƦƳǙŝϐǖįǙŝƨǭϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįǭƆȍŝǡΠϐ
ǭƀƆǡϐƆǡϐƨƳǭϐįƨϐƳƨŝǙƳǵǡϐǭįǡƙΣϐƆǭϐƆƨȍƳƝȍŝǡϐƦŝŝǭƆƨŸϐƳƨŎŝϐįϐǭŝǙƦΠϐƀŝƝǖƆƨŸϐǵǡϐǭƳϐŷƳǙȎįǙŕϐ
ǖƝįƨϐįƨŕϐǖǙƳȍƆŕƆƨŸϐŷŝŝŕŌįŎƙϐǭƳϐǭƀŝϐ;ƳįǙŕΟϐrŷϐȔƳǵϐįǙŝϐƆƨǭŝǙŝǡǭŝŕϐƆƨϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐŷƳǙϐ
ǭƀƆǡϐǙƳƝŝΠϐǖƝŝįǡŝϐǭįƝƙϐǭƳϐȔƳǵǙϐǡŝŎǭƆƳƨϐƝŝįŕŝǙϐȎƀƳϐȎƆƝƝϐƝŝǭϐȔƳǵϐƙƨƳȎϐƦƳǙŝΟϐ 

ĘŝϐįǙŝϐįƝǡƳϐƝƳƳƙƆƨŸϐŷƳǙϐǡƳƦŝƳƨŝϐǭƳϐǭįƙŝϐƳȍŝǙϐǭƀŝϐǙǵƨƨƆƨŸϐƳŷϐǭƀŝϐ͏͎͎ϐ=ƝǵŌϐŷǙƳƦϐ
£įƦŝǡϐäƳŝΠϐȎƀƳϐƨŝŝŕǡϐǭƳϐƀįƨŕϐƳȍŝǙϐǭƀŝϐǙŝƆƨǡϐįŷǭŝǙϐƝƳƳƙƆƨŸϐįŷǭŝǙϐƆǭϐŷƳǙϐǡŝȍŝǙįƝϐ
ȔŝįǙǡΟϐmŝϐƀįǡϐǭƀŝϐŎƝǵŌϐƆƨϐȍŝǙȔϐŸƳƳŕϐƳǙŕŝǙΠϐǖƝŝįǡŝϐƝŝǭϐǵǡϐƙƨƳȎϐƆŷϐȔƳǵϐŷŝŝƝϐǭƀįǭϐǭƀƆǡϐƆǡϐ
ǡƳƦŝǭƀƆƨŸϐȔƳǵϐŎƳǵƝŕϐŕƳϐŷƳǙϐǵǡΥϐϐ 

ĘŝϐįǙŝϐǡǭƆƝƝϐįƝǡƳϐįŎǭƆȍŝƝȔϐƝƳƳƙƆƨŸϐŷƳǙϐƦƳǙŝϐįŕǵƝǭϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐǭƳϐȎƳǙƙϐȎƆǭƀϐƳǵǙϐ
ǡŝŎǭƆƳƨǡΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƝȔϐŷƳǙϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡΟϐäŝŎŝƨǭƝȔϐȎŝϐǭƳƳƙϐǖįǙǭϐƆƨϐǭƀŝϐ;ƆŸϐmŝƝǖϐ
¾ǵǭϐŝȍŝƨǭΠϐŎƀįƦǖƆƳƨŝŕϐŌȔϐǭƀŝϐƨŝȎϐ¥ƆƨŸΠϐȎƀƳϐȎƆǡƀŝŕϐǭƳϐǵǡŝϐƀƆǡϐ=ƳǙƳƨįǭƆƳƨϐ

Ȏŝŝƙŝƨŕϐ ǭƳϐ ŝƨŎƳǵǙįŸŝϐ ȍƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐ
įŎǙƳǡǡϐǭƀŝϐŎƳǵƨǭǙȔΟϐĘŝϐǭįƝƙŝŕϐǭƳϐįϐƝƳǭϐƳŷϐ
ǖŝƳǖƝŝϐ ƳȍŝǙϐ ǭƀŝϐ ŕįȔϐ įƨŕϐ Ǚįƨϐ ǡƳƦŝϐ
ǖǙįŎǭƆŎįƝϐ įŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐ ŷƳǙϐ ŎƀƆƝŕǙŝƨϐ ǭƳϐ
ǡƀƳȎŎįǡŝϐ ǭƀŝϐ ǡƳǙǭϐ Ƴŷϐ ǭƀƆƨŸǡϐ ǭƀįǭϐ ƳǵǙϐ
ǡŝŎǭƆƳƨǡϐ ǖǙƳȍƆŕŝϐ ȎƆǭƀƆƨϐ ǭƀŝƆǙϐ
ǖǙƳŸǙįƦƦŝǡΟϐùƀŝǙŝϐȎįǡϐįϐƝƳǭϐƳŷϐƆƨǭŝǙŝǡǭϐ
ŷǙƳƦϐ ȔƳǵƨŸϐ ǖŝƳǖƝŝϐ ȎįƨǭƆƨŸϐ ǭƳϐ ƖƳƆƨϐ
ìŎƳǵǭǡΠϐ Ōǵǭϐ ǵƨŷƳǙǭǵƨįǭŝƝȔϐ ǭƀŝƆǙϐ
ƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐ ǭƳϐ ƖƳƆƨϐ ǵǡϐ Ɔǡϐ ŝȓǭǙŝƦŝƝȔϐ
ƝƆƦƆǭŝŕϐŌŝŎįǵǡŝϐȎŝϐŎįƨƨƳǭϐƆƨŎǙŝįǡŝϐƳǵǙϐ
Ɔƨǭįƙŝϐ ǵƨƝŝǡǡϐ Ȏŝϐ Ŏįƨϐ Ɋƨŕϐ įŕŕƆǭƆƳƨįƝϐ
įŕǵƝǭϐƀŝƝǖΟϐ 



4 

 

rϐƦįƙŝϐƨƳϐįǖƳƝƳŸȔϐŷƳǙϐǵǡƆƨŸϐǭƀƆǡϐǙŝǖƳǙǭϐǭƳϐįǡƙϐŷƳǙϐȔƳǵǙϐƀŝƝǖΟϐáƝŝįǡŝϐŎƳƨǡƆŕŝǙϐ
ƀŝƝǖƆƨŸϐǵǡΠϐƳǙϐǭįƝƙϐǭƳϐŷǙƆŝƨŕǡϐįƨŕϐŷįƦƆƝȔϐǭƳϐŝƨŎƳǵǙįŸŝϐƳǭƀŝǙǡϐǭƳϐŎƳƨǭįŎǭϐǵǡΟϐ 

ėƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐŎįƨϐŌŝϐįϐŌǙƆƝƝƆįƨǭϐȎįȔϐǭƳϐŌƳƳǡǭϐȔƳǵǙϐƦŝƨǭįƝϐȎŝƝƝŌŝƆƨŸΟϐrǭσǡϐįϐŸǙŝįǭϐ
ŷŝŝƝƆƨŸϐƙƨƳȎƆƨŸϐȔƳǵσǙŝϐƀŝƝǖƆƨŸϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐŸŝǭϐǡƙƆƝƝǡϐŷƳǙϐƝƆŷŝΠϐįƨŕϐȔƳǵϐƦƆŸƀǭϐ
ŝȍŝƨϐƝŝįǙƨϐįϐƝƳǭϐįŌƳǵǭϐȔƳǵǙǡŝƝŷϐįƝƳƨŸϐǭƀŝϐȎįȔΟ  

ìŎƳǵǭǡϐ Ŏįƨϐ Ʀįƙŝϐ ȔƳǵϐ ŷŝŝƝϐ ŸƳƳŕϐ Ɔƨϐ ƳǭƀŝǙϐ ȎįȔǡ ǭƳƳΟϐ ĘŝσƝƝϐ ŸǵƆŕŝϐ ȔƳǵϐ ǭƳ įƨϐ
ƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔ ȎƀŝǙŝϐȔƳǵϐŎįƨΡ  

¶ ±įƙŝϐŷǙƆŝƨŕǡϐįƨŕϐƦŝŝǭϐǖŝƳǖƝŝ  
¶ ùǙȔϐƨŝȎϐǭƀƆƨŸǡϐįƨŕϐŎƀįƝƝŝƨŸŝϐȔƳǵǙǡŝƝŷ  
¶ fŝǭϐƳǵǭŕƳƳǙǡϐįƨŕϐŸŝǭϐǡǭǵŎƙϐƆƨ  
¶ áƳǡƆǭƆȍŝƝȔϐƆƦǖįŎǭϐȔƳǵǙϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔ  
¶ =ǙŝįǭŝϐȍƆǭįƝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡϐŷƳǙϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝ  
¶ ±įƙŝϐƦŝƦƳǙƆŝǡϐǭƀįǭωƝƝϐƝįǡǭϐįϐƝƆŷŝǭƆƦŝ  

rŷϐȔƳǵϐŎįƨϐƳƨƝȔϐƳŎŎįǡƆƳƨįƝƝȔϐƀŝƝǖΠϐǭƀįǭσǡϐƳƙįȔΟϐĘƀŝǭƀŝǙϐȔƳǵσŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐŌŝϐįƨϐįŎǭƆȍƆǭȔϐ
ǖƝįƨƨŝǙΠϐǭŝį-ƦįƙŝǙϐƳǙϐŎǙįŷǭϐŎǙŝįǭƳǙΠϐȎŝϐįǖǖǙŝŎƆįǭŝϐįƨȔϐǭƆƦŝϐȔƳǵϐŎįƨϐǡǖįǙŝΟϐùįƝƙϐǭƳϐ
įƨȔϐƳŷϐǭƀŝϐƝŝįŕŝǙǡΠϐƳǙϐŎƳƨǭįŎǭϐƦŝϐŕƆǙŝŎǭϐƆŷϐȔƳǵϐȎįƨǭϐǭƳϐɊƨŕϐƳǵǭϐƦƳǙŝΥϐ 

äƳǡϐ;įǙƨŝǡϐΰfǙƳǵǖϐ=ƀįƆǙα 

fä¾Āáϐì=¾Āùϐ§M DMäσìϐäMá¾äùϐ 
ùƀŝϐƝįǡǭϐȔŝįǙϐƀįǡϐŌŝŝƨϐƳƨŝϐǭƀįǭϐƀįǡϐǡŝŝƨϐǭƀŝϐǖįǡǡƆƨŸϐƳŷϐįϐƦƳƨįǙŎƀϐįƨŕϐǭƀŝϐ
ŎǙƳȎƨƆƨŸϐƳŷϐįϐ¥ƆƨŸΟϐùƀƆǡϐǡŝįƦƝŝǡǡϐǡǵŎŎŝǡǡƆƳƨϐƳŷϐįϐƀŝįŕϐƳŷϐǡǭįǭŝϐƦǵǡǭϐŌŝϐǭƀŝϐŝƨȍȔϐ
ƳŷϐƦįƨȔϐŎƆǭƆȟŝƨǡϐƆƨϐǭƀŝϐȎƳǙƝŕϐȎƀƳϐƀįȍŝϐǭƳϐŎƳǖŝϐȎƆǭƀϐǵǖƀŝįȍįƝϐįƨŕϐǵƨŎŝǙǭįƆƨǭȔΟ 

ǭϐǭƀŝϐ͏͗ǭƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨΠϐȎŝϐƀįȍŝϐǖǙƳȍƆŕŝŕϐìŎƳǵǭƆƨŸϐŷƳǙϐƳȍŝǙϐ͏͓͎ϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐ
ǭƀƆǡϐȔŝįǙΠϐƀŝƝǖƆƨŸϐǭƀŝƦϐŸįƆƨϐǡƙƆƝƝǡϐŷƳǙϐƝƆŷŝΠϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝǡϐǭƀŝȔϐȎƆƝƝϐƨŝȍŝǙϐŷƳǙŸŝǭϐįƨŕϐ
ŷǙƆŝƨŕǡƀƆǖǡϐǭƀįǭϐȎƆƝƝϐƝįǡǭϐįϐƝƆŷŝǭƆƦŝΟϐϐϐ 

ĞƳǵƨŸǡǭŝǙǡϐ įǖǖǙŝŎƆįǭŝϐ ǖƀȔǡƆŎįƝƝȔϐ ŌŝƆƨŸϐ ȎƆǭƀϐ ǭƀŝƆǙϐ ŷǙƆŝƨŕǡΠϐ ŎįƦǖƆƨŸϐ ƳǙϐ ŌŝƆƨŸϐ
ƳǵǭŕƳƳǙǡΠϐƝŝįǙƨƆƨŸϐƨŝȎϐǡƙƆƝƝǡΠϐƀƆƙƆƨŸΠϐƨįȍƆŸįǭƆƨŸΠϐɊǙŝϐƝƆŸƀǭƆƨŸϐįƨŕϐǖǵǭǭƆƨŸϐǭƀƳǡŝϐ

ǡƙƆƝƝǡϐ ǭƳϐ ǭƀŝϐ ǭŝǡǭΟϐ ùƀŝǡŝϐ ƆƨǭŝǙįŎǭƆƳƨǡϐ ŌŝȔƳƨŕϐ
ǡŎƀƳƳƝϐįƨŕϐŷįƦƆƝȔϐįǙŝϐǡƳϐȍŝǙȔϐƆƦǖƳǙǭįƨǭΠϐįƨŕϐƀŝƝǖϐ
ȔƳǵƨŸϐ ǖŝƳǖƝŝϐ ǭƳϐ Ōŝϐ ŸǙƳǵƨŕŝŕϐ ȎƆǭƀϐ įϐ ƀŝįƝǭƀȔϐ
ƝƆŷŝǡǭȔƝŝΠϐŌƳǭƀϐƆƨϐŌƳŕȔϐįƨŕϐƦƆƨŕΟ 

ùƀŝϐƝŝįŕŝǙǡϐįƨŕϐǡǵǖǖƳǙǭŝǙǡϐƀįȍŝϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐįϐ
ŷǵƝƝϐ ȔŝįǙϐ Ƴŷϐ įŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐ ǭƀįǭϐ ƀįǡϐ ǡǭƆƦǵƝįǭŝŕϐ įƨŕϐ
ŝȓŎƆǭŝŕϐ ǭƀŝϐ ȔƳǵƨŸϐ ƦŝƦŌŝǙǡϐ Ɔƨϐ ŕŝƝƆȍŝǙƆƨŸϐ
ìŎƳǵǭƆƨŸϐǭƳϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝΟϐ 

ǡϐ įϐ ìŎƳǵǭϐ fǙƳǵǖϐ Ȏŝϐ ǙŝƝȔϐ Ƴƨϐ ƳǵǙϐ ǭŝįƦϐ Ƴŷϐ
ƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡΠϐįϐŷŝȎϐȎƀƳϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐįǭϐ

https://www.scouts.org.uk/volunteer/volunteer-enquiry-form/
https://www.scouts.org.uk/volunteer/volunteer-enquiry-form/
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ǭƀŝϐǡƀįǙǖϐŝƨŕϐŷƳǙϐƳȍŝǙϐ͓͎ϐȔŝįǙǡΠϐǡƳƦŝϐƳǭƀŝǙǡϐŷƳǙϐŕŝŎįŕŝǡϐįƨŕϐƦįƨȔϐŷƳǙϐƖǵǡǭϐįϐŷŝȎϐ
ƦƳƨǭƀǡϐƳǙϐȔŝįǙǡϐȎƀƆƝŝϐǭƀŝȔϐįǙŝϐƆƨȍƳƝȍŝŕϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐfǙƳǵǖΟϐrǭϐƆǡϐƦȔϐƖƳŌϐǭƳϐǖƝįƨϐŷƳǙϐǭƀŝϐ
ŷǵǭǵǙŝϐįƨŕϐįǭǭǙįŎǭϐƨŝȎϐƝŝįŕŝǙǡϐįƨŕϐƆƨǭŝǙŝǡǭϐǖŝƳǖƝŝϐ ƆƨϐǭƀŝϐƖƳȔǡϐƳŷϐǭįƙƆƨŸϐ͎͑ϐ
ȔƳǵƨŸǡǭŝǙǡϐǭƳϐŎįƦǖΠϐǙǵƨϐįƨϐįŎǭƆȍƆǭȔΠϐƀŝƝǖϐȎƆǭƀϐǡƳƦŝϐįŕƦƆƨΠϐȎįǡƀϐǭƀŝϐȎƆƨŕƳȎǡϐƳǙϐ
ŕƳϐǡƳƦŝϐƦįǡǡϐŎįǭŝǙƆƨŸΥ 

ùƀŝϐƖƳŌϐƳŷϐƙŝŝǖƆƨŸϐǭƀƆǡϐǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝϐìŎƳǵǭϐfǙƳǵǖϐįƝƆȍŝϐįƨŕϐƀŝįƝǭƀȔϐƆǡϐįϐŎƳƨǭƆƨǵƳǵǡϐ
ŎƀįƝƝŝƨŸŝΟϐrǭϐƆǡϐįǡǡǵƦŝŕϐǭƀįǭϐǭƀƆǡϐfǙƳǵǖϐȎƆƝƝϐŌŝϐƀŝǙŝϐƆƨϐ͓ϐƳǙϐ͏͎ϐȔŝįǙǡϐǭƆƦŝΠϐŌǵǭϐ
ȎƆǭƀƳǵǭϐįϐǡǵŎŎŝǡǡƆƳƨϐƳŷϐǭƀŝϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐǭŝįƦϐƆǭϐƦįȔϐƨƳǭϐŌŝϐǡǵŎƀϐįϐŎŝǙǭįƆƨǭȔΟ 

±ȔϐŸǙįǭƆǭǵŕŝϐįƨŕϐǭƀįƨƙǡϐŸƳϐǭƳϐįƝƝϐƳŷϐǭƀŝϐfǙƳǵǖσǡϐǵƨƆŷƳǙƦŝŕϐȎįǙǙįƨǭŝŕϐƝŝįŕŝǙǡΠϐ
ǡŝŎǭƆƳƨϐƀŝƝǖŝǙǡΠϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐįƨŕϐȔƳǵƨŸϐƝŝįŕŝǙǡϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐǭƆƦŝϐŸƆȍŝƨϐŷǙŝŝƝȔϐŕǵǙƆƨŸϐ
ǭƀŝϐǖįǡǭϐȔŝįǙΟ 

ùƀŝϐMȓŝŎǵǭƆȍŝϐƝŝŕϐŌȔϐǭƀŝϐ=ƀįƆǙΠϐäƳǡįƝƆƨŕΠϐƀįȍŝϐǖƝįƨƨŝŕϐįƨŕϐƳȍŝǙǡŝŝƨϐǭƀŝϐǡǭǙįǭŝŸȔϐ
įƨŕϐɊƨįƨŎŝǡϐƳŷϐǭƀŝϐfǙƳǵǖΠϐƦȔϐǭƀįƨƙǡϐŸƳŝǡϐǭƳϐŝįŎƀϐƳŷϐǭƀŝƦϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐǡǵǖǖƳǙǭΟϐ 

ùƳϐǵǡŝϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐǭƆƦŝϐƦƳǙŝϐŝŷɊŎƆŝƨǭƝȔϐįƨŕϐǭƳϐǙŝŕǵŎŝϐǭƀŝϐŌǵǙŕŝƨϐƳŷϐŎƀįǙƆǭȔϐ
ŸƳȍŝǙƨįƨŎŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆƳƨΠϐŎƳǡǭǡϐįƨŕϐŎƳƦƦǵƨƆŎįǭƆƨŸϐŝŷɊŎƆŝƨǭƝȔϐȎŝϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐǭƳϐ
ǵǡŝϐ ¾ƨƝƆƨŝϐ ìŎƳǵǭϐ ±įƨįŸŝǙϐ ΰ¾ì±αϐ ŷƳǙϐ ǭƀŝϐ ŎƳƝƝŝŎǭƆƳƨϐ Ƴŷϐ ŎįƦǖϐ ƦƳƨŝȔϐ įƨŕϐ
ƦŝƦŌŝǙǡƀƆǖϐǡǵŌǡŎǙƆǖǭƆƳƨϐǵǡƆƨŸϐDƆǙŝŎǭϐDŝŌƆǭΟϐùƀƆǡϐƆǡϐįϐǙŝįƝƝȔϐŝįǡȔϐȎįȔϐŷƳǙϐȔƳǵϐǭƳϐ
ƙŝŝǖϐƆƨϐǭƳǵŎƀϐįƨŕϐǖįȔϐįƨȔϐŕǵŝǡϐƳȎŝŕϐǖǙƳƦǖǭƝȔΠϐįƨŕϐŷƳǙϐǵǡϐįǡϐįϐŎƀįǙƆǭȔϐǭƳϐƳŌǭįƆƨϐ
ǭįȓϐǙŝƝƆŝŷϐŷǙƳƦϐŕƳƨįǭƆƳƨǡΟ 

ùƆƦŝǡϐįǙŝϐɊƨįƨŎƆįƝƝȔϐǭƳǵŸƀϐŷƳǙϐǡƳƦŝϐƆƨϐƳǵǙϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΣϐƨƳϐȔƳǵƨŸϐǖŝǙǡƳƨϐǡƀƳǵƝŕϐ
ŸƳϐȎƆǭƀƳǵǭϐìŎƳǵǭƆƨŸϐŷƳǙϐǭƀŝϐƝįŎƙϐƳŷϐƦƳƨŝȔΟϐùƀƆǡϐƆǡϐįϐǖǙƆƨŎƆǖƝŝϐǭƀįǭϐȎŝϐǡǭǙƳƨŸƝȔϐ
ǵǖƀƳƝŕΟϐáƝŝįǡŝϐŎƳƨǭįŎǭϐƦŝϐƆƨϐŎƳƦǖƝŝǭŝϐŎƳƨɊŕŝƨŎŝϐƆŷϐȔƳǵϐƀįȍŝϐƳǙϐŷƳǙŝǡŝŝϐǖǙƳŌƝŝƦǡϐ
ǖįȔƆƨŸϐǭƀŝϐǭŝǙƦƝȔϐŷŝŝǡϐƳǙϐŷƳǙϐŎįƦǖǡΟϐĘŝϐŎįƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵǭŝϐƳǙϐįǡǡƆǡǭϐƆƨϐƳǭƀŝǙϐȎįȔǡϐǭƳϐ
ŝƨįŌƝŝϐìŎƳǵǭƆƨŸϐŷƳǙϐȔƳǵǙϐŎƀƆƝŕΟ 

ùƳϐƙŝŝǖϐǭƀŝϐƝŝȍŝƝǡϐƳŷϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙϐǡǵǖǖƳǙǭϐƀŝįƝǭƀȔϐįƨŕϐǭƀƆǡϐfǙƳǵǖσǡϐŷǵǭǵǙŝϐŌǙƆŸƀǭΠϐrϐ
ǵǙŸŝϐįƨȔϐǖįǙŝƨǭϐƳǙϐŷįƦƆƝȔϐ ƦŝƦŌŝǙϐǭƳϐŎƳƦŝϐįƝƳƨŸϐįƨŕϐŷŝŝƝϐŷǙŝŝϐǭƳϐƀŝƝǖϐŷƳǙϐ
ȎƀįǭŝȍŝǙϐįƦƳǵƨǭϐƳŷϐǭƆƦŝϐȔƳǵϐƀįȍŝϐǭƳϐŸƆȍŝΟϐ 

áįǵƝϐĘƆƝƙƆƨǡϐΰfǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙα 

¾ ¥Ę¾¾Dϐ;M ėMäϐ=¾§¾³ĞϐäMá¾äùϐ 
¾įƙȎƳƳŕϐ ;ŝįȍŝǙǡϐ ƀįȍŝϐ ƀįŕϐ įϐ ŌǵǡȔϐ ȔŝįǙϐ ȎƆǭƀϐ ƦįƨȔϐ ŷǵƨϐ

įŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƝŝįŕƆƨŸϐǭƳϐƝƳǭǡϐƳŷϐŌįŕŸŝǡΟϐìƳǙǙȔϐŷƳǙϐįƝƝϐǭƀŝϐǡŝȎƆƨŸϐŌǵǭϐƆǭϐįƝǡƳϐƦŝįƨǡϐįƝƝϐƳŷϐ
ƳǵǙϐ;ŝįȍŝǙǡϐƦƳȍƆƨŸϐƳƨǭƳϐ=ǵŌǡϐƀįȍŝϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐǭƀŝƆǙϐ=ƀƆŝŷϐìŎƳǵǭϐ;ǙƳƨȟŝϐ ȎįǙŕΠϐ
ǭƀŝϐƀƆŸƀŝǡǭϐįȎįǙŕϐƆƨϐìŎƳǵǭƆƨŸϐįȍįƆƝįŌƝŝϐǭƳϐ;ŝįȍŝǙǡΟϐ±ƳƨŕįȔϐŝȍŝƨƆƨŸǡϐƀįȍŝϐǡŝŝƨϐ
ƝŝįǙƨƆƨŸϐƦƳƦŝƨǭǡΠϐŸǙŝįǭϐǭŝįƦȎƳǙƙϐįƨŕϐįϐƝƳǭϐƳŷϐŎǙįȟȔϐŷǵƨΟ 

§įǭŝϐìŝǖǭŝƦŌŝǙϐǡįȎϐǭƀŝϐȎŝƝŎƳƦŝϐǙŝǭǵǙƨϐƳŷϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙϐįƨŕϐ=ǵŌϐǡƝŝŝǖƳȍŝǙΟϐrǭϐȎįǡϐ
įϐǡƳŸŸȔϐeǙƆŕįȔϐŝȍŝƨƆƨŸϐŌǵǭϐǵƨŕŝǭŝǙǙŝŕϐȎŝϐǖƝįȔŝŕϐƆƨŕƳƳǙϐŸįƦŝǡΠϐǡįƨŸϐŎįƦǖϐɊǙŝϐ
ǡƳƨŸǡϐŝƨǭƀǵǡƆįǡǭƆŎįƝƝȔϐƆƨϐŷǙƳƨǭϐƳŷϐįϐȍƆǙǭǵįƝϐŎįƦǖϐɊǙŝϐįƨŕϐȎįǭŎƀŝŕϐǭƀŝϐƳǙƆŸƆƨįƝϐ
£ǵƨŸƝŝϐ ;ƳƳƙϐ ƦƳȍƆŝΟϐ eƳǙǭǵƨįǭŝƝȔΠϐ ǭƀŝϐ ȎŝįǭƀŝǙϐ ƆƦǖǙƳȍŝŕϐ ŌȔϐ ƦƳǙƨƆƨŸϐ įƨŕϐ Ȏŝϐ



6 

 

ŝƨƖƳȔŝŕϐ įϐ ǭǙįŕƆǭƆƳƨįƝϐ
ƳǵǭŕƳƳǙϐ ŎįƦǖϐ ŌǙŝįƙŷįǡǭϐ
ŌŝŷƳǙŝϐ ƀŝįŕƆƨŸϐ ƀƳƦŝϐ ŷƳǙϐ
ǡƳƦŝϐįŎǭǵįƝϐǡƝŝŝǖΥ 

¾ǵǙϐ ŷƳŎǵǡϐ ŷƳǙϐ ǭƀŝϐ ǵǭǵƦƨϐ
ùŝǙƦϐȎįǡϐǭƀŝϐìįŷŝǭȔϐŌįŕŸŝϐ
įƨŕϐȎŝϐǵǡŝŕϐǡƳƦŝϐŷǵƨϐŸįƦŝǡϐįƨŕϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐǭƳϐƝŝįǙƨϐįŌƳǵǭϐǙƳįŕϐǡįŷŝǭȔΠϐȎįǭŝǙϐ
ǡįŷŝǭȔϐįƨŕϐŎįƝƝƆƨŸϐǭƀŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎȔϐǡŝǙȍƆŎŝǡΟϐĘŝϐįƝǡƳϐǙŝȍƆŝȎŝŕϐǡƳƦŝϐƆƨǭŝǙŝǡǭƆƨŸϐ
įƝǭŝǙƨįǭƆȍŝϐȎįȔǡϐƳŷϐŕŝįƝƆƨŸϐȎƆǭƀϐƆƨǭǙǵŕŝǙǡϐȎįǭŎƀƆƨŸϐ¥ŝȍƆƨσǡϐȍįǙƆƳǵǡϐǭǙįǖǡϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐ
mƳƦŝϐ ƝƳƨŝϐƦƳȍƆŝǡΟϐáǙƳŌįŌƝȔϐŌŝǭǭŝǙϐǭƳϐŕƆįƝϐ͗͗͗ϐǭƀƳǵŸƀΥϐĘŝϐɊƨƆǡƀŝŕϐǭƀŝϐ ǵǭǵƦƨϐ
ùŝǙƦϐȎƆǭƀϐƳǵǙϐǵǡǵįƝϐ=ƀǙƆǡǭƦįǡϐŎǙįŷǭǡϐįƝƳƨŸϐȎƆǭƀϐįϐƦǵŎƀ-ǖǙįŎǭƆŎŝŕϐƀįƨŕϐŌŝƝƝϐ
ǖŝǙŷƳǙƦįƨŎŝϐįƨŕϐ=ƀǙƆǡǭƦįǡϐǖƝįȔϐŷƳǙϐǭƀŝϐǖįǙŝƨǭǡϐįǭϐƳǵǙϐǖįǙǭȔΟ 

ùƀŝϐìǖǙƆƨŸϐùŝǙƦϐįƝȎįȔǡϐŸƆȍŝǡϐƝƳǭǡϐƳŷϐŝȓŎǵǡŝǡϐŷƳǙϐŝƨƖƳȔƆƨŸϐǡƳƦŝϐŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐŷƳƳŕΟϐ
ĘŝϐŎŝƝŝŌǙįǭŝŕϐ;ǵǙƨǡϐ³ƆŸƀǭϐȎƆǭƀϐƀįŸŸƆǡΠϐƨŝŝǖǡϐįƨŕϐǭįǭǭƆŝǡϐįƨŕϐƀįŕϐŸǙŝįǭϐŷǵƨϐ
ŕƳƆƨŸϐįƨϐƳƨƝƆƨŝϐŕįƨŎŝϐƝŝǡǡƳƨΠϐƝŝįǙƨƆƨŸϐǭƀŝϐùȎƳϐìǭŝǖϐǙŝįŕȔϐŷƳǙϐǭƀŝϐƨŝȓǭϐ=ŝƆƝƆŕƀΟϐ
ĘŝϐȎŝƝŎƳƦŝŕϐƆƨϐǭƀŝϐĞŝįǙϐƳŷϐǭƀŝϐäįŌŌƆǭϐȎƆǭƀϐ=ƀƆƨŝǡŝϐ³ŝȎϐĞŝįǙϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐįƨŕϐ
ƨƳƳŕƝŝǡϐįƨŕϐŝƨƖƳȔŝŕϐƦįǙƙƆƨŸϐáįƨŎįƙŝϐDįȔϐȎƆǭƀϐǖįƨŎįƙŝǡϐįƨŕϐǖįƨŎįƙŝϐǙįŎŝǡΟ 

ǡϐȎŝƝƝϐįǡϐŝįǭƆƨŸΠϐȎŝϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐǭƀŝϐ±ƳƨŝȔϐìƙƆƝƝǡϐŌįŕŸŝΠϐƦįƙƆƨŸϐįϐǡƀƆŝƝŕϐŷǙƳƦϐįƝƝϐ
ǭƀŝϐĀ¥ϐŎƳƆƨǡΠϐƝŝįǙƨƆƨŸϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐƀƆǡǭƳǙȔϐƳŷϐƦƳƨŝȔϐįƨŕϐǭƀŝƨϐŌįǙǭŝǙƆƨŸϐįƨŕϐǭǙįŕƆƨŸϐ
ǭƳϐŸŝǭϐǭƀŝϐƆƨŸǙŝŕƆŝƨǭǡϐŷƳǙϐįϐŷǵƝƝϐŎƳƳƙŝŕϐŌǙŝįƙŷįǡǭΟϐĘŝϐƀįŕϐǭƳϐŸŝǭϐǭƀŝϐŷƳƳŕϐǭƀŝƦŝϐƆƨϐ
ǡƳƦŝȎƀŝǙŝΥ 

ĘŝϐŝƨŕŝŕϐǭƀŝϐǭŝǙƦϐŌȔϐƦįƙƆƨŸϐǖŝŸϐŕƳƝƝǡϐŷƳǙϐ±ƳǭƀŝǙσǡϐDįȔϐįƨŕϐŎƳƦǖƝŝǭƆƨŸϐǭƀŝϐ
DƆǡįŌƆƝƆǭȔϐŌįŕŸŝϐȎƀŝǙŝϐȎŝϐįǡǡƆǡǭŝŕϐŝįŎƀϐƳǭƀŝǙϐǭƳϐŎƳƦǖƝŝǭŝϐįϐŎƀįƝƝŝƨŸƆƨŸϐƳŌǡǭįŎƝŝϐ
ŎƳǵǙǡŝϐ ŌƝƆƨŕŷƳƝŕŝŕΠϐ ǭǙƆŝŕϐ ǭƳϐ ŎƳƦƦǵƨƆŎįǭŝϐ ƨƳƨ-ȍŝǙŌįƝƝȔϐ įƨŕϐ ŕƆǡŎǵǡǡŝŕϐ ƀƆŕŕŝƨϐ
ŕƆǡįŌƆƝƆǭƆŝǡΟ 

ùƀŝϐɊǙǡǭϐƀįƝŷϐƳŷϐǭƀŝϐìǵƦƦŝǙϐùŝǙƦϐƆƨȍƳƝȍŝŕϐįϐƝƳǭϐƳŷϐ;įƨƙϐmƳƝƆŕįȔϐ±ƳƨŕįȔǡϐįƨŕϐ
ƦƆǡǡŝŕϐƦŝŝǭƆƨŸǡϐŌǵǭϐįƝǡƳϐįϐŸǙŝįǭϐŝȓŎǵǡŝϐŷƳǙϐįϐǖįǙǭȔϐįǡϐȎŝϐȎŝǙŝϐƙƆƨŕƝȔϐƆƨȍƆǭŝŕϐŌȔϐ
ǭƀŝϐ¾įƙȎƳƳŕϐ=ǵŌǡϐǭƳϐƖƳƆƨϐǭƀŝƦϐŷƳǙϐįϐ=ƳǙƳƨįǭƆƳƨϐáįǙǭȔϐƳƨϐǭƀŝϐùǵŝǡŕįȔΟϐrǭϐȎįǡϐ

ŸǙŝįǭϐǭƳϐǡŝŝϐǡƳƦŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐƀįȍŝϐŷǵƨϐ
ȎƆǭƀϐǡƆŌƝƆƨŸǡϐįƨŕϐŷƳǙϐǵǡϐįƝƝϐǭƳϐŎįǭŎƀϐ
ǵǖϐ ȎƆǭƀϐ ǡƳƦŝϐ Ƴŷϐ ƳǵǙϐ ϐ ¾įƙȎƳƳŕϐ
;ŝįȍŝǙǡϐȎƀƳϐƀįȍŝϐƦƳȍŝŕϐƳƨǭƳϐ=ǵŌǡΟ 

ĘŝσȍŝϐįƝǡƳϐƦįƨįŸŝŕϐǡƳϐŷįǙϐǭƳϐƀįȍŝϐįϐ
ŎƳǵǖƝŝϐ Ƴŷϐ ŸǙŝįǭϐ ŷǵƨϐ ŝȍŝƨƆƨŸǡϐ
ŝƨƖƳȔƆƨŸϐ ǭƀŝϐ ƳǵǭŕƳƳǙϐ ǡǖįŎŝΟϐ eƆǙŝϐ
ƝƆŸƀǭƆƨŸϐįƨŕϐŎƳƳƙƆƨŸϐƦįǙǡƀƦįƝƝƳȎǡϐ
ƆǡϐįƝȎįȔǡϐįϐȍŝǙȔϐǖƳǖǵƝįǙΠϐƆŷϐƦŝǡǡȔΠϐ
ŝȍŝƨƆƨŸΠϐ ǭƳϐ Ōŝϐ Ǚŝǖŝįǭŝŕϐ Ɔƨϐ ǭƀŝϐ
ǡŝŎƳƨŕϐƀįƝŷϐƳŷϐǭƀŝϐǭŝǙƦΟϐĘŝϐįƝǡƳϐƀįŕϐ
įϐ ŸǙŝįǭϐ ŝȍŝƨƆƨŸϐ ŌǵƆƝŕƆƨŸϐ ǡƀŝƝǭŝǙǡϐ
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ǵǡƆƨŸϐǭįǙǖįǵƝƆƨǡΠϐǙƳǖŝǡϐįƨŕϐǭǙŝŝǡϐįƨŕϐȎƀŝǙŝϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐǡƆŌƝƆƨŸǡϐŝƨǭƀǵǡƆįǡǭƆŎįƝƝȔϐ
ƖƳƆƨŝŕϐǵǡϐįǭϐǖƆŎƙǵǖϐǭƆƦŝΟϐ 

ìįŕƝȔϐȎŝσȍŝϐǡįƆŕϐŸƳƳŕŌȔŝϐǭƳϐ;ŝƨϐΰáįƨǭƀŝǙαϐįŷǭŝǙϐ͏͑ϐȔŝįǙǡΠϐǡǭįǙǭƆƨŸϐįǡϐįϐĞƳǵƨŸϐ
§ŝįŕŝǙϐįƨŕϐƦƳȍƆƨŸϐƳƨϐǭƳϐŌŝŎƳƦŝϐ ǡǡƆǡǭįƨǭϐìŝŎǭƆƳƨϐ§ŝįŕŝǙΟϐ=ƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐǭƳϐ
ƀƆƦϐƳƨϐƀƆǡϐƨŝȎϐƖƳŌϐįƨŕϐȎƆǡƀƆƨŸϐƀƆƦϐįƝƝϐǭƀŝϐŌŝǡǭϐȎƆǭƀϐƆǭΟϐϐĘŝσȍŝϐįƝƝϐǙŝįƝƝȔϐ
įǖǖǙŝŎƆįǭŝŕϐƀƆǡϐŸǙŝįǭϐŷǵƨϐƆŕŝįǡϐŷƳǙϐŸįƦŝǡϐįƨŕϐƀƆǡϐƝŝŸįŎȔϐƝƆȍŝǡϐƳƨϐ-ϐǭƀƳǵŸƀϐƀŝϐ
ƙƨƳȎǡϐȎƀŝǙŝϐȎŝϐįǙŝϐǡƀƳǵƝŕϐƀŝϐɊƨŕϐǡƳƦŝϐǡǖįǙŝϐǭƆƦŝΥ 

ĘŝσȍŝϐįƝǡƳϐǡįƆŕϐŸƳƳŕŌȔŝϐǭƳϐ ƨŕǙŝȎΠϐƳǵǙϐfƳƝŕϐDǵƙŝϐƳŷϐMŕƆƨŌǵǙŸƀϐƀŝƝǖŝǙΠϐȎƀƳϐ
įƝǡƳϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐƀƆǡϐĞƳǵƨŸϐ§ŝįŕŝǙϐ;ŝƝǭϐȎƆǭƀϐǵǡΠϐįǡϐƀŝϐǖǙŝǖįǙŝǡϐŷƳǙϐ ϐ§ŝȍŝƝǡϐįƨŕϐ
ĀƨƆȍŝǙǡƆǭȔΟϐ ƨŕǙŝȎϐƆƨǭǙƳŕǵŎŝŕϐǵǡϐǭƳϐǡƳƦŝϐŸǙŝįǭϐƨŝȎϐŸįƦŝǡϐįƨŕϐȎįǡϐįƨϐŝȓǖŝǙǭϐįǭϐ
ǭƀŝϐɊǙŝϐƝƆŸƀǭƆƨŸϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡΟ 

ùƀįƨƙǡϐǭƳϐŝȍŝǙȔƳƨŝϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐƀŝƝǖϐǭƀƆǡϐȔŝįǙΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƝȔϐáįǵƝƆƨŝϐΰìǘǵƆǙǙŝƝαΠϐ;ŝƨϐ
ΰáįƨǭƀŝǙαϐ įƨŕϐ ƨŕǙŝȎϐ ΰ¾ǭǭŝǙαΟϐ ùƀŝϐ ƝįǭǭŝǙϐ Ȏŝŝƙǡϐ Ƴŷϐ ǭƀŝϐ ìǵƦƦŝǙϐ ùŝǙƦϐ ȎƆƝƝϐ
ƀƳǖŝŷǵƝƝȔϐƆƨȍƳƝȍŝϐƦƳǙŝϐɊǙŝϐƝƆŸƀǭƆƨŸϐįƨŕϐƳǵǭŕƳƳǙϐŎƳƳƙƆƨŸΠϐǖƆƳƨŝŝǙƆƨŸϐįƨŕϐƳǵǙϐ
įƨƨǵįƝϐŷįƦƆƝȔϐƀƆƙŝϐįƨŕϐǭǙŝįǡǵǙŝϐƀǵƨǭϐįǙƳǵƨŕϐ±ƳǙƝŝȔϐáįǙƙΟϐĘŝϐȎŝƝŎƳƦŝϐįƨȔϐƀŝƝǖϐ
ŷǙƳƦϐǖįǙŝƨǭǡϐįƨŕϐƳǭƀŝǙϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐǡƳϐǖƝŝįǡŝϐƝŝǭϐǵǡϐƙƨƳȎϐƆŷϐȔƳǵσŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐƖƳƆƨϐƆƨϐƳǵǙϐ
ŷǵƨϐįƨŕϐƀŝƝǖϐƆƨϐȎƀįǭŝȍŝǙϐŎįǖįŎƆǭȔΟ 

ìǵȟįƨƨŝϐ=ƝįǙƙϐΰäƳŌƆƨα 

± ĞmMĘϐ;M ėMäϐ=¾§¾³ĞϐЏ 
=Ā;ϐá =¥ϐäMá¾äù 

fƆȍŝƨϐǭƀįǭϐȎŝϐǙǵƨϐǡƆƦƆƝįǙϐǖǙƳŸǙįƦƦŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐ±įȔƀŝȎϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐȎŝϐ
ƀįȍŝϐįŸįƆƨϐŎƳƦŌƆƨŝŕϐƳǵǙϐįƨƨǵįƝϐǙŝǖƳǙǭǡϐ-ϐǭƀƆƨƙƆƨŸϐƳŷϐƳǵǙϐǙŝįŕŝǙǡϐƳŷϐŎƳǵǙǡŝΥϐ 

ƝȎįȔǡϐƙŝŝƨϐǭƳϐƦįƙŝϐǵǡŝϐƳŷϐƳǵǙϐƳǵǭǡƆŕŝϐǡǖįŎŝϐįǡϐƝƳƨŸϐƆƨǭƳϐǭƀŝϐįǵǭǵƦƨϐįǡϐȎŝϐŎįƨΠϐ
ǭƀŝϐ±įȔƀŝȎϐǡŝŎǭƆƳƨǡϐŌŝŸįƨϐǭƀŝϐŎǵǙǙŝƨǭϐįŎįŕŝƦƆŎϐȔŝįǙϐȎƆǭƀϐǡƀŝƝǭŝǙϐŌǵƆƝŕƆƨŸϐįƨŕϐ
ɊǙŝϐƝƆŸƀǭƆƨŸΠϐįƝƳƨŸϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐƳŌƝƆŸįǭƳǙȔϐǭƳįǡǭŝŕϐƦįǙǡƀƦįƝƝƳȎϐ-ϐįƝȎįȔǡϐįϐŸƳƳŕϐƆŎŝϐ
ŌǙŝįƙŝǙϐŷƳǙϐƳǵǙϐƨŝȎŝǡǭϐƦŝƦŌŝǙǡΟ 

ĘƆǭƀϐǭƀŝϐǭƳǭįƝϐǙŝƝįȓįǭƆƳƨϐƳŷϐ=ƳȍƆŕϐǙŝǡǭǙƆŎǭƆƳƨǡΠϐȎŝϐȎŝǙŝϐįŌƝŝϐǭƳϐǙŝƆƨǭǙƳŕǵŎŝϐǭƀŝϐ
įƨƨǵįƝϐ;ŝįȍŝǙϐįƨŕϐ=ǵŌϐǡƝŝŝǖƳȍŝǙΟϐ ϐƀƆŸƀƝƆŸƀǭϐŷƳǙϐŌƳǭƀϐǡŝŎǭƆƳƨǡΠϐƆǭϐįƝƝƳȎǡϐƳǵǙϐ
ƦŝƦŌŝǙǡϐŌƳǭƀϐƨŝȎϐįƨŕϐƦƳǙŝϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝŕΠϐǭƳϐǡǖŝƨŕϐįϐƨƆŸƀǭϐįȎįȔϐŷǙƳƦϐƀƳƦŝϐΰƆƨϐ
ǡƳƦŝϐŎįǡŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐɊǙǡǭϐǭƆƦŝαϐƆƨϐŷįƦƆƝƆįǙϐǡǵǙǙƳǵƨŕƆƨŸǡΟϐĘƀƆƝǡǭϐǭƀŝϐƀŝįȍȔϐǙįƆƨϐ
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ǭƀȎįǙǭŝŕϐƳǵǙϐǖƝįƨƨŝŕϐǭǙƆǖϐǭƳϐ±ŝƝŌǵǙȔϐfįǙŕŝƨǡϐǭƳϐŌǵǙƨϐƳŷŷϐǡƳƦŝϐŝƨŝǙŸȔΠϐįƨŕϐǡįŕƝȔϐ
įƝǡƳϐƳǵǙϐŎįƦǖɊǙŝΠϐȎŝϐȎŝǙŝϐįŌƝŝϐǭƳϐƆƦǖǙƳȍƆǡŝϐįƨŕϐǖƝįȔϐƳǵǙϐŸįƦŝǡϐƆƨǡƆŕŝϐįƨŕϐįϐ
ƀƳƝŕϐŎįƦǖɊǙŝϐȎƆǭƀƳǵǭϐǭƀŝϐȎįǙƦƆƨŸϐǖįǙǭΥϐrǭϐȎįǡƨσǭϐǘǵƆǭŝϐǭƀŝϐǡįƦŝΠϐŌǵǭϐƆǭϐȎįǡϐǡǭƆƝƝϐ
ŝƨǭŝǙǭįƆƨƆƨŸΟϐrƨϐįƝƝΠϐįǙƳǵƨŕϐ͔͎ϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐŷŝƝƝϐįǡƝŝŝǖϐƳƨŝϐŌȔϐƳƨŝϐįƨŕϐ
ŝȍŝƨǭǵįƝƝȔϐŝȍŝƨϐǭƀŝϐƝįǡǭϐƳƨŝϐǡǵŎŎǵƦŌŝŕϐǭƳϐǭƀŝϐƝįƨŕϐƳŷϐƨƳŕΟϐ;ŝŷƳǙŝϐȎŝϐƙƨŝȎϐƆǭΠϐ
ǭƀŝȔϐȎŝǙŝϐįƝƝϐȎƆŕŝϐįȎįƙŝϐįŸįƆƨϐƳƨϐǭƀŝϐìįǭǵǙŕįȔϐƦƳǙƨƆƨŸΠϐƀįŕϐǡŎƳŷŷŝŕϐŕƳȎƨϐǭƀŝƆǙϐ
ŌǙŝįƙŷįǡǭϐįƨŕϐŸƳƨŝϐƀƳƦŝΥ 
DǵǙƆƨŸϐǭƀŝϐ ǵǭǵƦƨϐùŝǙƦϐȎŝϐǡǭįǙǭŝŕϐǭƀŝϐ³įȍƆŸįǭƳǙϐŌįŕŸŝΠϐƝŝįǙƨƆƨŸϐƀƳȎϐǭƳϐǙŝįŕϐ
ƦįǖǡΠϐɊƨŕϐŎƳƦǖįǡǡϐǖƳƆƨǭǡϐįƨŕϐŸǙƆŕϐǙŝŷŝǙŝƨŎŝǡΟϐùƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƝǡƳϐǙŝȍƆǡƆǭŝŕϐǭƀŝƆǙϐ
áǙƳƦƆǡŝϐǭƳϐǵƨŕŝǙǡǭįƨŕϐȎƀįǭϐƆǭϐƦŝįƨǡϐȎƀŝƨϐǭƀŝȔϐįǙŝϐƆƨȍŝǡǭŝŕΠϐįƨŕϐŝįŎƀϐǭƳƳƙϐ
ƀƳƦŝϐįϐςáǙƳƦƆǡŝϐƀįƨŕσϐȎƆǭƀƆƨϐȎƀƆŎƀϐǭƀŝȔϐǡŝǭϐǭƀŝƦǡŝƝȍŝǡϐǭįǡƙǡϐǭƳϐŎƳƦǖƝŝǭŝϐƆƨϐ
ŝįŎƀϐƳŷϐǭƀŝϐɊƨŸŝǙǡϐįƨŕϐǭƀŝϐǭƀǵƦŌΥϐ ǡϐįϐƝŝįŕŝǙΠϐƆǭϐƆǡϐįƝȎįȔǡϐǖƝŝįǡƆƨŸϐȎƀŝƨϐǭƀƳǡŝϐ
áǙƳƦƆǡŝϐƀįƨŕǡϐįǙŝϐǙŝǭǵǙƨŝŕϐįŷǭŝǙϐįϐȎŝŝƙϐȎƆǭƀϐǭƆŎƙǡϐƳǙϐǡǭįǭŝƦŝƨǭǡϐƳŷϐŎƳƦǖƝŝǭƆƳƨΥ 
rƨϐŝįǙƝȔϐ¾ŎǭƳŌŝǙΠϐ=įƦǖįƆŸƨϐáįƆƨǭŌįƝƝϐƆƨϐ=ƳŌƀįƦϐƀƳǡǭŝŕϐǭƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐ=ǵŌǡϐŷƳǙϐįϐŷǵƝƝϐ
ƳƨϐŕįȔϐƳŷϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍŝϐǖįƆƨǭŌįƝƝΟϐ ϐƝŝǡǡƳƨϐƆƨϐǙįǭƆƳƨƆƨŸϐǖįƆƨǭŌįƝƝϐǖŝƝƝŝǭǡϐǖŝǙϐŸįƦŝϐƆǡϐ
ǡǭƆƝƝϐƨŝŝŕŝŕΠϐŌǵǭϐǭƀŝϐ=ǵŌǡϐƀįŕϐįƨϐįŌǡƳƝǵǭŝϐŌįƝƝΠϐǙǵƨƨƆƨŸϐǭƀǙƳǵŸƀϐǭƀŝϐȎƳƳŕǡΥ 
rƨϐ ³ƳȍŝƦŌŝǙΠϐ įϐ ŸǵƆŕŝϐ ŷǙƳƦϐ ǭƀŝϐ ĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐ =ƳƦƦƳƨϐ ĘƆƨŕƦƆƝƝϐ ȍƆǡƆǭŝŕϐ ŌƳǭƀϐ
ǡŝŎǭƆƳƨǡϐǭƳϐǭŝƝƝϐǵǡϐįƝƝϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐƀƆǡǭƳǙȔϐƳŷϐǭƀŝϐĘƆƨŕƦƆƝƝΠϐǭƀŝϐ=ƳƦƦƳƨϐįƨŕϐȎƀįǭϐ
ƀƆǡǭƳǙƆŎϐŷŝįǭǵǙŝǡϐŎįƨϐŌŝϐŷƳǵƨŕϐǭƀŝǙŝΟϐrǭϐƆǡϐįƝȎįȔǡϐŸǙŝįǭϐȎƀŝƨϐƝƳŎįƝϐŸǙƳǵǖǡϐŎįƨϐ
ŎƳƦŝϐŕƳȎƨϐįƨŕϐŸƆȍŝϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐįϐǭįƝƙϐƳƨϐƝƳŎįƝϐƀƆǡǭƳǙȔΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƝȔϐǭƀŝϐ
ĘƆƨŕƦƆƝƝΠϐȎƀŝƨϐäƳŌŝǙǭϐ;įŕŝƨϐáƳȎŝƝƝϐƀƆƦǡŝƝŷϐȎǙƳǭŝϐƀƆǡϐŷįƦƳǵǡϐŌƳƳƙϐςìŎƳǵǭƆƨŸϐ
eƳǙϐ;ƳȔǡσϐƆƨϐǭƀŝϐŎƳǭǭįŸŝϐƖǵǡǭϐŌŝƀƆƨŕΟ 

eƳǙϐǭƀŝϐɊǙǡǭϐǭƆƦŝϐƆƨϐįϐƝƳƨŸϐǭƆƦŝΠϐǭƀŝϐ=ǵŌǡϐȎŝǙŝϐįƝǡƳϐƆƨȍƆǭŝŕϐǭƳϐƖƳƆƨϐìŎƳǵǭǡΠϐ
MȓǖƝƳǙŝǙǡΠϐ=įŕŝǭǡΠϐ;ǙƳȎƨƆŝǡϐįƨŕϐfǵƆŕŝǡϐįǭϐǭƀŝϐȎįǙϐƦŝƦƳǙƆįƝϐŷƳǙϐäŝƦŝƦŌǙįƨŎŝϐ
ìǵƨŕįȔΟϐ ƝƝϐŌŝƀįȍŝŕϐƆƦǖŝŎŎįŌƝȔΠϐǖįǙįŕƆƨŸϐǭƀǙƳǵŸƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐėƆƝƝįŸŝϐįƨŕϐƆƨǭƳϐ
ǭƀŝϐǙŝƦŝƦŌǙįƨŎŝϐǡŝǙȍƆŎŝΟ 

§įǭŝϐƆƨǭƳϐǭƀŝϐ ǵǭǵƦƨϐùŝǙƦΠϐȎŝϐƆƨȍƆǭŝŕϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐǭƳϐŌǙƆƨŸϐƆƨϐįϐŸįƦŝϐ
ΰŌƳįǙŕϐƳǙϐŎįǙŕαϐǭƳϐǖƝįȔϐįƨŕϐǡƀįǙŝϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐƳǭƀŝǙϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡΟϐ ƝȎįȔǡϐįϐŷǵƨϐ
ŝȍŝƨƆƨŸΠϐƆǭσǡϐŷįǡŎƆƨįǭƆƨŸϐǭƳϐȎįǭŎƀϐǭƀŝϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐǭǙȔϐŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐŸįƦŝǡϐįŸįƆƨǡǭϐ
ƳǭƀŝǙǡϐǭƀįǭϐǭƀŝȔϐƦƆŸƀǭϐƨƳǭϐƳǙŕƆƨįǙƆƝȔϐǖƝįȔϐȎƆǭƀΟ 
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ùƀŝϐ³ŝȎϐĞŝįǙϐŌǙƳǵŸƀǭϐƨŝȎϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐǭƳϐǡŝǭϐ³ŝȎϐ
ĞŝįǙσǡϐǙŝǡƳƝǵǭƆƳƨǡΟϐìƳƦŝϐȍŝǙȔϐƆƨǭŝǙŝǡǭƆƨŸϐįƨŕϐǵƨǵǡǵįƝϐǙŝǡƳƝǵǭƆƳƨǡϐȎŝǙŝϐǡŝǭΠϐǡƳƦŝϐ
ŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐįƨŕϐǡƳƦŝϐΤϐȎŝƝƝϐΟΟΟϐƨƳǭΥϐĘŝϐŎŝƝŝŌǙįǭŝŕϐǭƀŝϐĞŝįǙϐƳŷϐǭƀŝϐäįŌŌƆǭϐŷƳǙϐ
=ƀƆƨŝǡŝϐ³ŝȎϐĞŝįǙϐįƨŕϐƦįŕŝϐŌƆǙŕϐŷŝŝŕŝǙǡϐŷǙƳƦϐǡŝŝŕǡϐįƨŕϐƳǙįƨŸŝϐƀįƝȍŝǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐ
äìá;ϐ fǙŝįǭϐ fįǙŕŝƨϐ ;ƆǙŕȎįǭŎƀΟϐ ùƀŝϐ =ǵŌǡϐ ŝƨƖƳȔŝŕϐ įϐ ŷįǡŎƆƨįǭƆƨŸϐ ȍƆǡƆǭϐ ǭƳϐ ǭƀŝϐ
ǡȔƨįŸƳŸǵŝϐƳƨϐáįǙƙǡƆŕŝϐįǡϐǖįǙǭϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐ±ȔϐeįƆǭƀϐįŎǭƆȍƆǭȔϐŌįŕŸŝϐįƨŕϐ±ȔϐĘƳǙƝŕϐ
ŎƀįƝƝŝƨŸŝϐŌįŕŸŝΟϐùƀŝϐƦŝƦŌŝǙǡϐįǙŝϐįƝȎįȔǡϐȍŝǙȔϐȎŝƝŎƳƦƆƨŸϐǵǖϐǭƀŝǙŝΠϐƳǖŝƨƆƨŸϐ
ǭƀŝƆǙϐŕƳƳǙǡϐįƨŕϐǡƀįǙƆƨŸϐǭƀŝƆǙϐǙŝƝƆŸƆƳƨϐįƨŕϐǖǙįŎǭƆŎŝǡΟϐ 

§Ɔƙŝϐǭƀŝϐ=ǵŌǡΠϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƝǡƳϐƀįŕϐįƨϐŝȍŝƨǭϐŕƳȎƨϐįǭϐ=įƦǖįƆŸƨϐáįƆƨǭŌįƝƝϐƆƨϐ
=ƳŌƀįƦϐŌǵǭϐƆǭϐȎįǡƨσǭϐǖįƆƨǭŌįƝƝΟϐùƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐŝƨƖƳȔŝŕϐįƨϐįŷǭŝǙƨƳƳƨϐƳŷϐǭƀŝϐŷįǙϐƝŝǡǡϐ
ǖįƆƨŷǵƝϐƝįǡŝǙϐǭįŸΟϐ±ǵŎƀϐƝƆƙŝϐǭƀŝϐ=ǵŌǡΠϐìŎƳǵǭǡϐįƨŕϐMȓǖƝƳǙŝǙǡΠϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐȍŝǙȔϐ
ƦǵŎƀϐŝƨƖƳȔŝŕϐǙǵƨƨƆƨŸϐįǙƳǵƨŕϐǭƀŝϐȎƳƳŕǡϐƳƨϐįϐǡǵƨƨȔϐȎƆƨǭŝǙσǡϐįŷǭŝǙƨƳƳƨΠϐŎįǭŎƀƆƨŸϐ
ƦŝƦŌŝǙǡϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐƳǖǖƳǡƆƨŸϐǭŝįƦϐƳǵǭϐįƨŕϐǡŝƨŕƆƨŸϐǭƀŝƦϐƳǵǭϐƳŷϐǭƀŝϐǖƝįȔϐȟƳƨŝǡΟϐ ǡϐ
ǭƀŝϐįŷǭŝǙƨƳƳƨϐȎŝƨǭϐƳƨΠϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡσϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍŝƨŝǡǡϐƖǵǡǭϐƙŝǖǭϐŎƳƦƆƨŸΟ 

eŝŌǙǵįǙȔϐ ȎƳǵƝŕƨσǭϐ Ōŝϐ eŝŌǙǵįǙȔϐ ȎƆǭƀƳǵǭϐ ǖįƨŎįƙŝǡϐ įƨŕϐ ŌƳǭƀϐ ǡŝŎǭƆƳƨǡϐ ŝƨƖƳȔŝŕϐ
ƦįƙƆƨŸϐŌįǭǭŝǙϐįƨŕϐŎƳƳƙƆƨŸϐΰƆƨŕƆȍƆŕǵįƝƝȔαϐǭƀŝƆǙϐƳȎƨΟϐĘŝϐįǙŝϐǡƳϐƝǵŎƙȔϐįǡϐįϐfǙƳǵǖϐǭƳϐ
ƀįȍŝϐǭƀŝϐŷįŎƆƝƆǭƆŝǡϐįƨŕϐŝǘǵƆǖƦŝƨǭϐįȍįƆƝįŌƝŝϐǭƳϐǵǡϐǭƳϐįƝƝƳȎϐǭƀŝϐȎƀƳƝŝϐ=ƳƝƳƨȔϐįƨŕϐ
áįŎƙϐǭƳϐŎƳƦǖƝŝǭŝϐǭƀŝǡŝϐǡƳǙǭǡϐƳŷϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡΟϐ ǡϐȎŝϐįǖǖǙƳįŎƀŝŕϐMįǡǭŝǙΠϐǭƀŝϐ=ǵŌǡϐ
ŌǙƳǵŸƀǭϐ ǭƀŝƆǙϐ ƦǵǡƆŎįƝϐ ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭǡϐ įƝƳƨŸϐ ǭƳϐ įϐ ƦŝŝǭƆƨŸϐ ȎƀŝǙŝϐ ǭƀŝȔϐ ŌǙįȍŝƝȔϐ
ǖŝǙŷƳǙƦŝŕϐƆƨϐŷǙƳƨǭϐƳŷϐǭƀŝϐȎƀƳƝŝϐáįŎƙΟϐùƀƳǡŝϐǭƀįǭϐŕƳƨσǭϐįƝǙŝįŕȔϐǖƝįȔϐįƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭϐ
ȎŝǙŝϐįŌƝŝϐǭƳϐŸƆȍŝϐǭƀŝϐƀįƨŕŌŝƝƝǡϐįϐŸƳΠϐŝȓǖŝǙǭƝȔϐǭǵǭƳǙŝŕϐŌȔϐƳǵǙϐĞƳǵƨŸϐΰMȓǖƝƳǙŝǙϐ
ìŎƳǵǭαϐ§ŝįŕŝǙǡΟϐùƀŝȔϐǭƀŝƨϐƖƳƆƨŝŕϐǭƀŝϐŌƆŸŸŝǡǭϐŎƀŝǡǡϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨϐǭƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐƀįǡϐ
ŝȍŝǙϐƀŝƝŕΟϐìįŕƝȔϐƨŝƆǭƀŝǙϐƳŷϐǭƀŝϐ±įȔƀŝȎϐǭŝįƦǡϐŌǙƳǵŸƀǭϐƀƳƦŝϐǭƀŝϐǭǙƳǖƀȔΠϐŌǵǭϐįƝƝϐ
ǖƝįȔŝŕϐǭŝǙǙƆɊŎįƝƝȔΠϐȎƆǭƀϐǡƳƦŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐȍƆŎǭƳǙƆŝǡϐįŕŕƆƨŸϐǭƳϐǭƀŝϐǖƳƆƨǭǡϐǡŎƳǙŝǡΟϐùƀŝϐ
;ŝįȍŝǙǡϐǡǖŝƨǭϐįƨϐŝȍŝƨƆƨŸϐƳŷϐǖƆƳƨŝŝǙƆƨŸϐȎƀƆŎƀϐǙŝǡǵƝǭŝŕϐƆƨϐįƨϐƳŌǡŎǵǙŝϐȔŝǭϐȍŝǙȔϐ
ƆƦǖǙŝǡǡƆȍŝϐǡǭǙǵŎǭǵǙŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎǭŝŕϐƳŷϐŸįǙŕŝƨϐŎįƨŝǡϐįƨŕϐŝƝįǡǭƆŎϐŌįƨŕǡΟ 

ùƳϐŝƨŕϐǭƀŝϐìǖǙƆƨŸϐùŝǙƦΠϐȎŝϐŎƳƦŌƆƨŝŕϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐįƨŕϐǡǖŝƨǭϐǭƀŝϐ
ŝȍŝƨƆƨŸϐŌƳȎƝƆƨŸΟϐ ŸįƆƨϐǭƀŝϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍŝϐƖǵƆŎŝǡϐȎŝǙŝϐǙǵƨƨƆƨŸϐȎƆǭƀϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ
=ǵŌǡϐǖƆǭǭŝŕϐįŸįƆƨǡǭϐŝįŎƀϐƳǭƀŝǙΟϐrǭϐƆǡϐŕƆŷɊŎǵƝǭϐǭƳϐǖƝįƨϐƳŷŷǡƆǭŝϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐǭƀįǭϐȎƆƝƝϐǭįƙŝϐ
ŌƳǭƀϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐǭƳŸŝǭƀŝǙΠϐŌǵǭϐŌƳȎƝƆƨŸϐįƝȎįȔǡϐŸƳŝǡϐŕƳȎƨϐȎŝƝƝΟ 
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ǭϐǭƀŝϐǭƆƦŝϐƳŷϐȎǙƆǭƆƨŸϐǭƀƆǡϐǙŝǖƳǙǭΠϐǭƀŝϐìǵƦƦŝǙϐùŝǙƦϐƆǡϐƨƳǭϐǭƀįǭϐƳƝŕΠϐȔŝǭϐŌƳǭƀϐ
ǡŝŎǭƆƳƨǡϐƀįȍŝϐŝƨƖƳȔŝŕϐɊǙŝϐƝƆŸƀǭƆƨŸΠϐǡƳŷǭϐįǙŎƀŝǙȔΠϐįǭǭŝƨŕŝŕϐìǭϐfŝƳǙŸŝσǡϐDįȔϐǖįǙįŕŝϐ
ȎƆǭƀϐǭƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐΰ=ǵŌǡϐƳƨƝȔαϐįƨŕϐ-ϐǖǙƳŌįŌƝȔϐǭƀŝϐƀƆŸƀƝƆŸƀǭϐǡƳϐŷįǙϐ-ϐįϐȍƆǡƆǭϐŷǙƳƦϐįϐ
ŎƆǙŎǵǡϐǡƙƆƝƝǡϐŎƳƦǖįƨȔϐȎƀƳϐŌȔϐǭƀŝϐŝƨŕϐƀįŕϐǭįǵŸƀǭϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐƀƳȎϐǭƳϐǡǖƆƨϐįϐǖƝįǭŝϐ
ƳƨϐįϐǡǭƆŎƙϐįƨŕϐǭƀŝϐ=ǵŌǡϐȍįǙƆƳǵǡϐǡƙƆƝƝǡϐȎƆǭƀϐɋƳȎŝǙϐǡǭƆŎƙǡΟϐùƀŝϐ=ǵŌǡϐƀįȍŝϐįƝǡƳϐƖǵǡǭϐ
ǙŝǭǵǙƨŝŕϐŷǙƳƦϐįƨϐįŎǭƆƳƨϐǖįŎƙŝŕϐ=ǵŌϐ=įƦǖϐįǭϐeǙȔƝįƨŕǡϐĘƳƳŕϐŎįƦǖǡƆǭŝΟϐ;Ɲŝǡǡŝŕϐ
ȎƆǭƀϐȎįƝƝϐǭƳϐȎįƝƝϐǡǵƨǡƀƆƨŝΠϐǭƀŝϐ=ǵŌǡϐŝƨƖƳȔŝŕϐŸǙįǡǡϐǡƝŝŕŸƆƨŸΠϐįǙŎƀŝǙȔΠϐǡǵƦƳϐ
ȎǙŝǡǭƝƆƨŸΠϐǖƳƨŕϐŕƆǖǖƆƨŸΠϐǭŝįƦϐŌǵƆƝŕƆƨŸϐįƨŕϐįƨϐįǡǡįǵƝǭϐŎƳǵǙǡŝϐθϐƳƀΠϐįƨŕϐȎŝϐŎįƨσǭϐ
ŷƳǙŸŝǭϐǭƀŝϐǭǵŎƙϐǡƀƳǖΥϐrǭσǡϐŸǙŝįǭϐǭƳϐŸŝǭϐŌįŎƙϐƳǵǭǡƆŕŝϐŕƳƆƨŸϐȎƀįǭϐìŎƳǵǭƆƨŸϐŕƳŝǡϐŌŝǡǭϐ
-ϐǖǙƳȍƆŕƆƨŸϐįŕȍŝƨǭǵǙŝϐįƨŕϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝΟ 

ǡϐįƝȎįȔǡΠϐƨƳƨŝϐƳŷϐǭƀŝϐįŌƳȍŝϐȎƳǵƝŕϐŌŝϐǖƳǡǡƆŌƝŝϐȎƆǭƀƳǵǭϐǭƀŝϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐǭŝįƦϐȎŝϐ
ƀįȍŝϐ įǭϐ ;ŝįȍŝǙǡϐ įƨŕϐ =ǵŌǡΟϐ ;ƆŸϐ ǭƀįƨƙǡϐ ǭƳϐ äŝŌŝŎŎįΠϐ DŝƨƆǡŝϐ įƨŕϐ äƳǡϐ ΰfǙƳǵǖϐ
=ƀįƆǙƦįƨαϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐƀŝƝǖϐȎŝŝƙϐƳƨϐȎŝŝƙΟϐĘŝϐįƝǡƳϐƀįȍŝϐįϐǡǭǙƳƨŸϐȔƳǵƨŸϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐ
ǭŝįƦϐįǭϐ;ŝįȍŝǙǡϐȎƆǭƀϐ ǡƀƝȔƨϐƖƳƆƨƆƨŸϐǵǡϐƆƨϐǭƀŝϐ ǵǭǵƦƨϐùŝǙƦϐįƨŕϐMȓǖƝƳǙŝǙǡϐùƳƨȔΠϐ
¥įƆΠϐ ƨŕǙŝȎϐįƨŕϐìƳǖƀƆįϐįǭϐ=ǵŌǡΟϐùƀŝƆǙϐŝƨǭƀǵǡƆįǡƦϐįƨŕϐ
ȎƆƝƝƆƨŸƨŝǡǡϐƆǡϐįƝȎįȔǡϐƦǵŎƀϐįǖǖǙŝŎƆįǭŝŕΟϐĘŝϐƀįȍŝϐįƝǡƳϐ
ǙŝŎŝƨǭƝȔϐȎŝƝŎƳƦŝŕϐ=įǙƝȔϐƳƨϐǭƳϐǭƀŝϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐǭŝįƦϐįǭϐ
;ŝįȍŝǙǡΟϐĘŝϐŎƳǵƝŕϐƨƳǭϐŕƳϐƦįƨȔϐǭƀƆƨŸǡϐȎƆǭƀƳǵǭϐǭƀŝϐ
ƳƨŸƳƆƨŸϐ ǡǵǖǖƳǙǭϐ Ƴŷϐ ǖįǙŝƨǭǡϐ ǡƆŸƨƆƨŸϐ ǵǖϐ ŷƳǙϐ ŎįƦǖǡΠϐ
ŌįŕŸŝϐ ŕįȔǡϐ įƨŕϐ ŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨǡΠϐ ǖƝǵǡϐ ǖǙƳȍƆŕƆƨŸϐ
ǭǙįƨǡǖƳǙǭΠϐ ŕǙƳǖǖƆƨŸϐ ƳŷŷέǖƆŎƙƆƨŸϐ ǵǖϐ ǭƀŝƆǙϐ ;ŝįȍŝǙǡϐ ƳǙϐ
=ǵŌǡϐįǡϐįƨŕϐȎƀŝƨϐƨŝŎŝǡǡįǙȔΟϐrŷϐįƨȔϐǖįǙŝƨǭǡϐǭƀƆƨƙϐǭƀŝȔϐ
ƦƆŸƀǭϐƝƆƙŝϐǭƳϐŸƆȍŝϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐȎƆǭƀϐǵǡϐįϐŸƳΠϐǖƝŝįǡŝϐŕƳϐ
ŎƳƦŝϐįƨŕϐƀįȍŝϐįϐŎƀįǭϐȎƆǭƀϐǵǡϐ-ϐƨƳϐƦįǭǭŝǙϐȔƳǵǙϐǡƙƆƝƝǡŝǭϐ
ƳǙϐįȍįƆƝįŌƆƝƆǭȔΠϐȎŝσŕϐƝƳȍŝϐǭƳϐƀŝįǙϐŷǙƳƦϐȔƳǵΟ 

ĘŝϐƀƳǖŝϐǭƀŝϐ;ŝįȍŝǙǡϐįƨŕϐ=ǵŌǡϐƀįȍŝϐŝƨƖƳȔŝŕϐǭƀŝƆǙϐ
ȔŝįǙϐƳŷϐìŎƳǵǭƆƨŸϐȎƆǭƀϐǵǡϐįƨŕϐȎƆƝƝϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐǭƳϐįǡϐȎŝϐŸƳϐ
ŷƳǙȎįǙŕΥ 

§ƆȟϐìǭǙǵǭǭϐΰ;ŝįȍŝǙϐ§ŝįŕŝǙϐįƨŕϐäįƙǡƀįα 
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¾ ¥Ę¾¾Dϐ=Ā;ϐá =¥ϐäMá¾äù 
ìŝǖǭŝƦŌŝǙϐŌŝŸįƨϐȎƆǭƀϐįƨϐǵƨǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝŕϐǭŝƨϐ=ǵŌǡϐŸƳƆƨŸϐǵǖϐǭƳϐìŎƳǵǭǡΟϐ ƝƝϐƀįŕϐ
ƀįŕϐǭƀŝƆǙϐǭƆƦŝϐƆƨϐ=ǵŌǡϐǡƀƳǙǭŝƨŝŕϐŕǵŝϐǭƳϐ=ƳȍƆŕϐŌǵǭϐįƦįȟƆƨŸƝȔϐǡŝȍŝƨϐƳŷϐǭƀŝƦϐǡǭƆƝƝϐ
įŎƀƆŝȍŝŕϐǭƀŝƆǙϐ=ƀƆŝŷϐìŎƳǵǭϐìƆƝȍŝǙϐįȎįǙŕΟϐĘŝƝƝϐŕƳƨŝΥϐĘŝϐȎƆǡƀϐǭƀŝƦϐŝȍŝǙȔϐǡǵŎŎŝǡǡϐ
ƆƨϐìŎƳǵǭǡϐįƨŕϐŌŝȔƳƨŕΟϐùƀƆǡϐƝŝŷǭϐǭƀŝϐáįŎƙϐǡƳƦŝȎƀįǭϐŕŝǖƝŝǭŝŕϐŌǵǭϐŸįȍŝϐǵǡϐįƨϐ
ƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐ ǭƳϐ ǭįƙŝϐ ǡƳƦŝϐ ŎƀƆƝŕǙŝƨϐ ŷǙƳƦϐ ƳǵǙϐ fǙƳǵǖϐ ǖƝįƨƨƆƨŸϐ ƝƆǡǭϐ įǡϐ ȎŝƝƝϐ įǡϐ
;ŝįȍŝǙǡΟϐĘŝϐįƝǡƳϐǙŝǘǵƆǙŝŕϐŷƳǵǙϐƨŝȎϐìƆȓŝǙǡϐįƨŕϐìŝŎƳƨŕŝǙǡϐȎƀƆŎƀϐŸįȍŝϐįϐƨŝȎϐǡŝǭϐ
ƳŷϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐǭƀŝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐǡǭŝǖϐǵǖϐįƨŕϐǭįƙŝϐƦƳǙŝϐǙŝǡǖƳƨǡƆŌƆƝƆǭȔϐįƨŕϐŸįƆƨϐǭƀŝƆǙϐ
ùŝįƦϐ§ŝįŕŝǙϐįȎįǙŕΟ 

ùƀŝϐɊǙǡǭϐƦįƖƳǙϐŝȍŝƨǭϐǭƳϐǭįƙŝϐǖƝįŎŝϐƆƨϐƳǵǙϐƨŝȎϐȔŝįǙϐȎįǡϐǭƀŝϐ=ǵŌϐįƨŕϐ;ŝįȍŝǙϐ
ìƝŝŝǖƳȍŝǙΟϐùƀƆǡϐȎįǡϐįƨƳǭƀŝǙϐŝȍŝƨǭϐǭįƙƆƨŸϐǖƝįŎŝϐŷƳǙϐǭƀŝϐɊǙǡǭϐǭƆƦŝϐǡƆƨŎŝϐ=ƳȍƆŕϐǡƳϐƆǭϐ
ȎįǡϐŸǙŝŝǭŝŕϐȎƆǭƀϐƦǵŎƀϐŝȓŎƆǭŝƦŝƨǭϐŝǡǖŝŎƆįƝƝȔϐįǡϐƆǭϐȎįǡϐǭƀŝϐɊǙǡǭϐǭƆƦŝϐŷƳǙϐƦįƨȔϐ
ŎƀƆƝŕǙŝƨϐǭƳϐŌŝϐǡƝŝŝǖƆƨŸϐįȎįȔϐŷǙƳƦϐƀƳƦŝΟϐmƳȎϐƳŷǭŝƨϐŕƳϐȔƳǵϐŸŝǭϐǭƳϐǡƀįǙŝϐįϐǙƳƳƦϐ
ȎƆǭƀϐ͕͎ϐƳǭƀŝǙϐŎƀƆƝŕǙŝƨΧϐ ƝǭƀƳǵŸƀϐǭƀŝϐȎŝįǭƀŝǙϐȎįǡƨσǭϐŸǙŝįǭΠϐȎŝϐƦįƨįŸŝŕϐǭƳϐǖƝįȔϐ
ŸįƦŝǡϐƆƨϐǭƀŝϐƀįƝƝΠϐƀįȍŝϐƀƳǭϐŎƀƳŎƳƝįǭŝϐįƨŕϐȎįǭŎƀϐǭƀŝϐƳǙƆŸƆƨįƝϐDƆǡƨŝȔϐȍŝǙǡƆƳƨϐƳŷϐǭƀŝϐ
£ǵƨŸƝŝϐ;ƳƳƙϐǵǖƳƨϐȎƀƆŎƀϐ=ǵŌǡϐƆǡϐŌįǡŝŕΟϐrƨϐǭƀŝϐƦƳǙƨƆƨŸϐǭƀŝϐȎŝįǭƀŝǙϐƀįŕϐŎƀŝŝǙŝŕϐ
ǵǖϐŝƨƳǵŸƀϐǭƳϐƀįȍŝϐƳǵǙϐŌǙŝįƙŷįǡǭϐƳŷϐǡįǵǡįŸŝǡϐįƨŕϐŌŝįƨǡϐƳǵǭǡƆŕŝΠϐįŷǭŝǙϐȎƀƆŎƀϐǭƀŝϐ
ŎƀƆƝŕǙŝƨϐȎŝƨǭϐƀƳƦŝΠϐįƨŕϐǭƀŝƨϐǭƀŝϐƝŝįŕŝǙǡϐȎŝƨǭϐƀƳƦŝϐǭƳϐŎįǭŎƀϐǵǖϐƳƨϐǡƳƦŝϐƦǵŎƀ-
ƨŝŝŕŝŕϐǡƝŝŝǖΥ 

DǵǙƆƨŸϐǭƀŝϐȔŝįǙϐȎŝϐǙǵƨϐįϐȍŝǙȔϐįŎǭƆȍŝϐįƨŕϐȍįǙƆŝŕϐǖǙƳŸǙįƦƦŝϐƦįŕŝϐǵǖϐƳŷϐƳǵǭŕƳƳǙϐ
įŎǭƆȍƆǭƆŝǡΠϐįǙǭϐЏϐŎǙįŷǭϐįƨŕϐŸįƦŝǡΟϐùƀƆǡϐȔŝįǙϐȎįǡϐƨƳϐŝȓŎŝǖǭƆƳƨϐįƨŕϐǭƀŝϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐƀįȍŝϐ
ƀįŕϐǭƀŝϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐƝƆŸƀǭϐɊǙŝǡΠϐŎƳƳƙϐǡįǵǡįŸŝǡϐįƨŕϐŌŝįƨǡϐŌįŎƙȎƳƳŕǡϐǡǭȔƝŝϐΰƨƳϐ
ǖįƨǡϐƳǙϐǵǭŝƨǡƆƝǡαΠϐǭƳįǡǭϐƦįǙǡƀƦįƝƝƳȎǡϐįƨŕϐƦįƙŝϐǖįƨŎįƙŝǡϐŷƳǙϐìƀǙƳȍŝϐùǵŝǡŕįȔΟϐ
ùƀŝȔϐƀįȍŝϐįƝǡƳϐƝŝįǙƨǭϐƀƳȎϐǭƳϐȎįǡƀϐȎƆƨŕƳȎǡΠϐΰǭƀŝϐìŎƳǵǭϐƀįƝƝϐȎƆƨŕƳȎǡϐȎŝǙŝϐȍŝǙȔϐ
ŕƆǙǭȔΥαΠϐŎƀįƨŸŝϐįϐƝƆŸƀǭϐŌǵƝŌϐįƨŕϐƀƳȎϐǭƳϐƦįƙŝϐįƨŕϐǭƆŝϐŸįŕŸŝǭǡΟϐ ǙǭϐįƨŕϐŎǙįŷǭϐ
įŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƀįȍŝϐƆƨŎƝǵŕŝŕϐƦįƙƆƨŸϐŸƝƳȍŝϐǖǵǖǖŝǭǡΠϐǭƆƨǡŝƝϐ=ƀǙƆǡǭƦįǡϐŕŝŎƳǙįǭƆƳƨǡϐįƨŕϐ

ŕŝŎƳǙįǭƆƨŸϐįϐŌįŸϐǵǡƆƨŸϐŷįŌǙƆŎϐ
ǖįƆƨǭϐįǡϐįϐ±ƳǭƀŝǙσǡϐDįȔϐŸƆŷǭϐ
ȎƀƆƝǡǭϐ ǭƀŝϐ ±ƳǭƀŝǙσǡϐ DįȔϐ
ŎįǙŕǡϐ ȎŝǙŝϐ Ʀįŕŝϐ ǵǡƆƨŸϐ
ƀŝįǙǭǡΟ 

ǭϐ=ƀǙƆǡǭƦįǡϐȎŝϐƦįƨįŸŝŕϐįϐ
ȍŝǙȔϐŷŝǡǭƆȍŝϐ=ƀǙƆǡǭƦįǡϐǖįǙǭȔΠϐ
įŸįƆƨϐ ǭƀŝϐ ɊǙǡǭϐ ǡƆƨŎŝϐ =ƳȍƆŕϐ
įƨŕϐ ƝįǭŝǙϐ įϐ ǡǖŝŎƆįƝϐ
=ƳǙƳƨįǭƆƳƨϐ ǖįǙǭȔϐ Ȏƀŝƨϐ Ȏŝϐ
ƆƨȍƆǭŝŕϐǭƀŝϐ¾įƙȎƳƳŕϐ;ŝįȍŝǙǡϐ
ǭƳϐ ƳǵǙϐ ƦŝŝǭƆƨŸϐ ǭƳϐ ƀįȍŝϐ įϐ
ǡƀįǙŝŕϐ ŎŝƝŝŌǙįǭƆƳƨϐ ȎƀƆŎƀϐ
Ȏįǡϐ ǙŝįƝƝȔϐ ŸƳƳŕϐ ŷǵƨΟϐ
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MȍŝǙȔƳƨŝϐŝƨƖƳȔŝŕϐǭƀŝϐǙǵƨƨƆƨŸϐįǙƳǵƨŕϐŸįƦŝΠϐǡƆƦƆƝįǙϐǭƳϐƳǵǙϐMįǡǭŝǙϐMŸŸϐƀǵƨǭΠϐǭƳϐɊƨŕϐ
ǭƀŝϐƀƆŕŕŝƨϐƨǵǙǡŝǙȔϐǙƀȔƦŝǡΟϐrƨϐeŝŌǙǵįǙȔΠϐȎŝϐȍƆǡƆǭŝŕϐǭƀŝϐǡȔƨįŸƳŸǵŝϐȎƀƆŎƀϐȎįǡϐŌƳǭƀϐ
ŝƨƖƳȔįŌƝŝϐįƨŕϐȍŝǙȔϐƆƨŷƳǙƦįǭƆȍŝϐįƨŕϐƦƳǡǭϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐȎŝƨǭϐƳƨϐǭƳϐŸįƆƨϐǭƀŝƆǙϐĘƳǙƝŕϐ
eįƆǭƀϐŌįŕŸŝΟϐ¾ǭƀŝǙϐŌįŕŸŝǡϐŸįƆƨŝŕϐǭƀƆǡϐȔŝįǙϐƀįȍŝϐƆƨŎƝǵŕŝŕϐMƦŝǙŸŝƨŎȔϐ ƆŕϐǡǭįŸŝϐ͑Πϐ
;įŎƙȎƳƳŕǡϐ=ƳƳƙƆƨŸΠϐáŝǙǡƳƨįƝϐìįŷŝǭȔΠϐǙǭƆǡǭϐįƨŕϐ³ƆŸƀǭǡϐ ȎįȔΟϐrƨϐ£įƨǵįǙȔϐǭƀŝϐ
DƆǡǭǙƆŎǭϐ įƝǡƳϐ Ǚįƨϐ įϐ =ǵŌϐ ŌįŕŸŝϐ ŕįȔϐįƨŕϐįƝƝϐ ǭƀƳǡŝϐ ȎƀƳϐįǭǭŝƨŕŝŕϐ ŸįƆƨŝŕϐ ǭƀŝƆǙϐ
=ƳƦƦǵƨƆŎįǭƳǙϐŌįŕŸŝΟϐMȍŝǙȔƳƨŝϐƝƆƙŝǡϐįϐŌįŕŸŝϐįƨŕϐǡǖŝŎƆįƝϐŌįŕŸŝǡϐŸƆȍŝƨϐƳǵǭϐǭƀƆǡϐ
ȔŝįǙϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐǡįŕƝȔϐǭƳϐƦįǙƙϐǭƀŝϐŕŝįǭƀϐƳŷϐãǵŝŝƨϐMƝƆȟįŌŝǭƀϐȎƀƳϐȎįǡϐƳǵǙϐǖįǭǙƳƨΠϐ
įƨŕϐǭƀƆǡϐƀįǡϐƨƳȎϐŌŝŝƨϐǙŝǖƝįŎŝŕϐŌȔϐǭƀŝϐ¥ƆƨŸσǡϐ=ƳǙƳƨįǭƆƳƨϐ;įŕŸŝΟϐùƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐįƝǡƳϐ
ǖǵǭϐƳƨϐįϐ=ǵŌϐ=ƀŝǡǡϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨϐįƨŕϐǭƀƆǡϐȔŝįǙϐȎŝϐƀįŕϐǭƀǙŝŝϐǭŝįƦǡϐǭįƙƆƨŸϐǖįǙǭΟϐ
ĘŝƝƝϐŕƳƨŝϐǭƳϐįƝƝϐǭƀƳǡŝϐȎƀƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭŝŕϐįƨŕϐŎƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐƳƨϐŝįǙƨƆƨŸϐȔƳǵǙϐ
mƳŌŌȔϐŌįŕŸŝΟϐ ƝǡƳϐȎŝƝƝϐŕƳƨŝϐǭƳϐįƝƝϐǭƀŝϐ=ǵŌǡϐȎƀƳϐŎįƦŝϐǭƳϐǭƀŝϐìǭϐfŝƳǙŸŝσǡϐDįȔϐ
ǖįǙįŕŝϐįƨŕϐǭƳϐǭƀƳǡŝϐȎƀƳϐŎįǙǙƆŝŕϐƳǵǙϐɋįŸΟϐ ŸįƆƨΠϐƆǭϐȎįǡϐǘǵƆǭŝϐǡǖŝŎƆįƝϐįǡϐƆǭϐȎįǡϐǭƀŝϐ
ɊǙǡǭϐǖįǙįŕŝϐǡƆƨŎŝϐ=ƳȍƆŕΟ 

ùƀŝϐƀƆŸƀƝƆŸƀǭϐƳŷϐǭƀŝϐȔŝįǙϐƀƳȎŝȍŝǙΠϐȎįǡϐƳǵǙϐƖƳƆƨǭϐŎįƦǖϐǭƳϐeǙȔƝįƨŕǡϐĘƳƳŕϐƆƨϐ±įȔΟϐ
ùƀŝϐȎŝįǭƀŝǙϐȎįǡϐŸƝƳǙƆƳǵǡΠϐǡǵƨƨȔϐŌǵǭϐƨƳǭϐǭƳƳϐƀƳǭΠϐįƨŕϐȎŝϐȎŝǙŝϐįŌƝŝϐǭƳϐŌŝϐƳǵǭǡƆŕŝϐ
ŷƳǙϐ ƦƳǡǭϐ Ƴŷϐ ǭƀŝϐ ǭƆƦŝϐ ȎƆǭƀϐ ŝƝŝȍŝƨϐ Ƴŷϐ ǭƀŝϐ ƳƝŕŝǡǭϐ =ǵŌǡϐ ǡƝŝŝǖƆƨŸϐ Ɔƨϐ ǭŝƨǭǡΟϐ ùƀŝϐ
ȎŝŝƙŝƨŕϐȎįǡϐƦįŕŝϐǵǖϐƳŷϐƝƳǭǡϐƳŷϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐŷįȍƳǵǙƆǭŝǡϐƝƆƙŝϐįǙŎƀŝǙȔϐįƨŕϐǭƀŝϐ
įǡǡįǵƝǭϐŎƳǵǙǡŝϐįǡϐȎŝƝƝϐįǡϐƨŝȎϐƳƨŝǡϐƝƆƙŝϐǖƳƨŕϐŕƆǖǖƆƨŸΠϐŸǙįǡǡϐǡƝŝŕŸƆƨŸϐįƨŕϐìǵƦƳΟϐ
ùƀŝǙŝϐȎŝǙŝϐįƝǡƳϐǖǙƳŌƝŝƦ-ǡƳƝȍƆƨŸϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐȎƀƆŎƀϐǙŝǘǵƆǙŝŕϐǭƀŝϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐǭƳϐȎƳǙƙϐ
ǭƳŸŝǭƀŝǙϐįǡϐįϐǭŝįƦϐǭƳϐŎƳƦŝϐǵǖϐȎƆǭƀϐǡƳƝǵǭƆƳƨǡΟϐĘŝϐįƝǡƳϐǭǙȔϐǭƳϐƆƨŎƝǵŕŝϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƝƆƙŝϐ
ǭƀŝǡŝϐ Ɔƨϐ ƳǵǙϐ ŸŝƨŝǙįƝϐ =ǵŌϐ ǖǙƳŸǙįƦƦŝϐ įƨŕϐ ǭƀƆǡϐ ȔŝįǙϐ ǭƀŝϐ ŎƀƆƝŕǙŝƨϐ ƀįȍŝϐ Ʀįŕŝϐ
ǡǭǙǵŎǭǵǙŝǡϐǡǭǙƳƨŸϐŝƨƳǵŸƀϐǭƳϐƀƳƝŕϐįϐǭŝƨƨƆǡϐŌįƝƝΠϐǡƆȓϐìǵŕƳƙǵϐįƨŕϐįϐǘǵƆȟΟϐ ǭϐŎįƦǖϐȎŝϐ
įƝǡƳϐƀŝƝŕϐįϐŎįƦǖɊǙŝϐįǡϐȎŝϐƝƆƙŝϐįϐŸƳƳŕϐǡƆƨŸϐǡƳƨŸΟϐ¾ŷϐŎƳǵǙǡŝΠϐǭƀŝϐɊǙǡǭϐǡƆƨŸϐǡƳƨŸϐ

ȎįǡϐǭƀŝϐfǙƳǵǖϐŎįƦǖɊǙŝϐƆƨϐ³ƳȍŝƦŌŝǙϐȎƀŝƨϐ
ȎŝϐƀƳǖŝϐǭƀŝϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐȎƆƝƝϐƝŝįǙƨϐǡƳƨŸǡϐįƨŕϐ
įŎǭƆƳƨǡϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐƳƝŕŝǙϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐįƨŕϐƝŝįŕŝǙǡϐ
įƨŕϐǖǵǭϐǭƀŝƦϐƆƨǭƳϐǖǙįŎǭƆŎŝϐǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭϐǭƀŝϐ
ȔŝįǙϐįǭϐƳǵǙϐƳȎƨϐŝȍŝƨǭǡϐįƨŕϐƦŝŝǭƆƨŸǡΟ 

eƆƨįƝƝȔΠϐrϐȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐŝƨŕϐŌȔϐǭƀįƨƙƆƨŸϐƦȔϐ
ŷįŌǵƝƳǵǡϐ ƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐ ǭŝįƦϐ Ƴŷϐ =ƀǙƆǡΠϐ mŝƝŝƨΠϐ
¥ƆƙƆϐįƨŕϐ§įǵǙįϐȎƆǭƀƳǵǭϐȎƀƳƦϐƨƳƨŝϐƳŷϐǭƀŝǡŝϐ
įŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐįƨŕϐŝȍŝƨǭǡϐŎƳǵƝŕϐǭįƙŝϐǖƝįŎŝΟϐrǭσǡϐ
ǭƀŝƆǙϐ ŕŝŕƆŎįǭƆƳƨϐ įƨŕϐ ǭƆƦŝϐ ŷǙŝŝƝȔϐ ŸƆȍŝƨϐ įǡϐ
ȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐǭƀįǭϐƦįƙŝϐǭƀƆƨŸǡϐƀįǖǖŝƨϐįƨŕϐƆǭϐ
ŎŝǙǭįƆƨƝȔϐ ŎƳǵƝŕƨσǭϐ Ōŝϐ ŕƳƨŝϐ ȎƆǭƀƳǵǭϐ ǭƀŝƦΟϐ
ƝǡƳϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐǭƳϐįƝƝϐƳǵǙϐǖįǙŝƨǭǡϐȎƀƳϐƀįȍŝϐ

ǡǵǖǖƳǙǭŝŕϐǵǡϐǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭϐǭƀŝϐȔŝįǙΠϐǭƳŸŝǭƀŝǙϐϐ
ȎŝϐįƝƝϐƦįƙŝϐįƨϐįƦįȟƆƨŸϐǭŝįƦΟ 

±Ɔƙŝϐ±įȔƀŝȎϐΰ ƙŝƝįαϐ 
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ì=¾Āùϐùä¾¾áϐäMá¾äù 
ùƀƆǡϐƆǡϐįƝȎįȔǡϐįϐŸǙŝįǭϐƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐǙŝɋŝŎǭϐƳƨϐȎƀįǭϐƳǵǙϐùǙƳƳǖϐƀįǡϐįŎƀƆŝȍŝŕϐƳȍŝǙϐ
ǭƀŝϐȔŝįǙΠϐǭƀįƨƙǡϐǭƳϐǭƀŝϐìŎƳǵǭǡϐįƨŕϐǭŝįƦϐƳŷϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡΟ 

ĘŝϐǡǭįǙǭŝŕϐƳŷŷϐǭƀŝϐ ǵǭǵƦƨϐùŝǙƦϐįǡƙƆƨŸϐǭƀŝϐìŎƳǵǭǡϐςĘƀįǭϐŕƳϐȔƳǵϐȎįƨǭϐǭƳϐŕƳϐįǭϐ
ƳǵǙϐ ƨŝȓǭϐ ŎįƦǖΧσϐùƀŝϐ ȔƳǵǭƀϐ Ɔƨǖǵǭϐ Ȏįǡϐ ŸǙŝįǭΠϐ ȎƆǭƀϐ ŝȍŝǙȔƳƨŝϐ ȍƳǭƆƨŸϐ ŷƳǙϐ ǭƀŝƆǙϐ
ǖǙŝŷŝǙǙŝŕϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡΟϐùƀƆǡϐǡƳƳƨϐŷƳǙƦŝŕϐǭƀŝϐǖǙƳŸǙįƦƦŝϐŷƳǙϐƳǵǙϐ ǵǭǵƦƨϐ=įƦǖϐįǭϐ
;ŝƨǭƝŝȔϐ=Ƴǖǡŝϐ=įƦǖǡƆǭŝΟϐΰĘŝϐŕƆŕϐƀįȍŝϐǭƳϐƦįƙŝϐįϐŷŝȎϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡŝǡϐŕǵŝϐǭƳϐǭƀŝϐ
ƝįŎƙϐƳŷϐǖƆƝƳǭǡϐȎƆƝƝƆƨŸϐǭƳϐƝŝǭϐǵǡϐǖįǙįŎƀǵǭŝϐƳƨǭƳϐ;ƳȓϐmƆƝƝϐθϐƦįȔŌŝϐƨŝȓǭϐǭƆƦŝαΟ 

rƨϐƖǵǡǭϐįϐȎŝŝƙŝƨŕϐŎįƦǖƆƨŸϐƆƨϐ¾ŎǭƳŌŝǙΠϐȎŝϐƦįƨįŸŝŕϐǭƳϐɊǭϐƆƨϐƀƆƙƆƨŸΠϐȟƆǖ-ƝƆƨƆƨŸΠϐ
įŌǡŝƆƝƆƨŸΠϐɊǙŝϐƝƆŸƀǭƆƨŸΠϐŎƳƳƙƆƨŸΠϐƙįǙǭƆƨŸΠϐȎƆŕŝϐŸįƦŝǡϐįƨŕΟΟΟįϐǭǙƆǖϐǭƳϐǭƀŝϐǭǵŎƙϐǡƀƳǖΥ 

§įǭŝǙϐƆƨϐ¾ŎǭƳŌŝǙΠϐȎŝϐƖƳƆƨŝŕϐìŎƳǵǭǡϐŷǙƳƦϐįŎǙƳǡǡϐǭƀŝϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐįƨŕϐĘįƨŕƝŝϐįǙŝįϐ
ǭƳϐǭįƙŝϐǖįǙǭϐƆƨϐǭƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐrƨŎƆŕŝƨǭϐmƆƙŝΟϐùƀŝϐ͏͗ǭƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐǭŝįƦϐŕƆŕϐįϐŸǙŝįǭϐƖƳŌϐ
ƨįȍƆŸįǭƆƨŸϐǭƀŝϐŎƳǵǙǡŝϐįŎǙƳǡǡϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐ=ƳƦƦƳƨΠϐŎƳƦǖƝŝǭƆƨŸϐįϐŎƀįƝƝŝƨŸŝϐįǭϐ
ŝįŎƀϐŎƀŝŎƙǖƳƆƨǭΟϐĘŝƝƝϐŕƳƨŝϐǭƳϐƳǵǙϐǭŝįƦϐɊƨƆǡƀƆƨŸϐƆƨϐ͑ǙŕϐǖƝįŎŝΥ 

ùƀǙƳǵŸƀƳǵǭϐƳǵǙϐĘŝŕƨŝǡŕįȔϐŝȍŝƨƆƨŸϐùǙƳƳǖϐƦŝŝǭƆƨŸǡϐƳǵǙϐìŎƳǵǭǡϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐǭƀŝƆǙϐ
ìƙƆƝƝǡϐ=ƀįƝƝŝƨŸŝϐįȎįǙŕΟϐmƳǖŝŷǵƝƝȔϐǡƳƦŝϐƳŷϐǭƀŝϐƨŝȎϐǡƙƆƝƝǡϐƝŝįǙƨǭϐƀįȍŝϐƦįŕŝϐƆǭϐ
ƀƳƦŝϐθϐǖƳƝƆǡƀƆƨŸϐǡƀƳŝǡΠϐƆǙƳƨƆƨŸΠϐŎƀįƨŸƆƨŸϐįϐŕǵȍŝǭϐįƨŕϐƦįƙƆƨŸϐŎǵǖǡϐƳŷϐǭŝįΟϐ 

rƨϐ£įƨǵįǙȔΠϐȎŝϐƖƳƆƨŝŕϐ͏͎͎ϱϐìŎƳǵǭǡϐįƨŕϐMȓǖƝƳǙŝǙǡϐŷǙƳƦϐįŎǙƳǡǡϐǭƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐŷƳǙϐ
áįƆƨǭŌįƝƝƆƨŸϐƆƨϐ=ƳŌƀįƦΟϐ¾ǵǙϐìŎƳǵǭσǡϐƀįŕϐįϐŸǙŝįǭϐǭƆƦŝΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƝȔϐįǡϐȎŝϐŸƳǭϐǭƳϐ
ŎįǭŎƀϐǵǖϐȎƆǭƀϐǡƳƦŝϐƳŷϐƳǵǙϐƳƝŕϐƦŝƦŌŝǙǡϐƨƳȎϐǖįǙǭϐƳŷϐäįȔƨŝǡϐáįǙƙϐMȓǖƝƳǙŝǙǡΟ 

ĘƆƨǭŝǙϐ=įƦǖϐ͎͐͐͑ϐȎįǡϐƀŝƝŕϐįǭϐáƳƝȔįǖŝǡϐŎįƦǖǡƆǭŝΟϐ ϐŸǙŝįǭϐǖƝįŎŝϐǭƀįǭϐȎŝϐƀįȍŝƨσǭϐ
ȍƆǡƆǭŝŕϐŷƳǙϐƦįƨȔϐȔŝįǙǡϐθϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐDƆŎƙϐŷƳǙϐƳǙŸįƨƆǡƆƨŸΟ ϐ¾ȍŝǙϐǭƀŝϐȎŝŝƙŝƨŕϐȎŝϐ
ȎŝǙŝϐįŌƝŝϐǭƳϐǭįƙŝϐǖįǙǭϐƆƨϐǡƳƦŝϐǘǵƆǭŝϐŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐŕǙƆȍƆƨŸϐŸƆįƨǭϐ
ǙįŕƆƳ-ŎƳƨǭǙƳƝƝŝŕϐ͒ȓ͒ǡϐįǙƳǵƨŕϐįƨϐƳŌǡǭįŎƝŝϐ
ŎƳǵǙǡŝϐįƨŕϐǭƳƦįƀįȎƙϐǭƀǙƳȎƆƨŸΟϐrǭϐȎƆƝƝϐŌŝϐ
ƀįǙŕϐǭƳϐŌŝįǭϐǭƀŝϐƦŝŸįϐŸįƦŝϐƳŷϐŎįǖǭǵǙŝϐǭƀŝϐ
ɋįŸϐƆƨϐ¾ȓǡƀƳǭǭϐĘƳƳŕǡΟ 

¾ȍŝǙϐ ǭƀŝϐ ìǖǙƆƨŸϐ ùŝǙƦϐ ùǙƳƳǖϐ ŝȍŝƨƆƨŸǡΠϐ
ìŎƳǵǭǡϐǖǙƳŸǙŝǡǡŝŕϐǭƀǙƳǵŸƀϐǭƀŝϐǡǭįŸŝǡϐƳŷϐ
ǭƀŝϐ³įȍƆŸįǭƳǙϐŌįŕŸŝΟϐDŝȍŝƝƳǖƆƨŸϐǭƀŝƆǙϐƦįǖϐ
ǙŝįŕƆƨŸϐįŌƆƝƆǭȔΠϐǵǡƆƨŸϐįϐŎƳƦǖįǡǡΠϐƝŝįǙƨƆƨŸϐ
įŌƳǵǭϐfáìϐįƨŕϐǖǵǭǭƆƨŸϐǭƀƆǡϐįƝƝϐƆƨǭƳϐǖǙįŎǭƆŎŝΟϐ
ĘŝϐƀƳǖŝϐǭƀįǭϐǭƀŝǡŝϐȎƆƝƝϐŌŝϐςǡƙƆƝƝǡϐŷƳǙϐƝƆŷŝσϐ
ȎƀƆŎƀϐƳǵǙϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐȎƆƝƝϐŌŝƨŝɊǭϐŷǙƳƦϐƆƨϐ
ǭƀŝϐȔŝįǙǡϐǭƳϐŎƳƦŝΟϐĘŝϐįƝǡƳϐǭƳƳƙϐǖįǙǭϐƆƨϐ
±ŝǙǭƳƨσǡϐς;ŝįǭϐǭƀŝϐìǭǙŝŝǭσϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨϐįƨŕϐ
ƦįƨįŸŝŕϐǭƳϐǭįǖϐƳǵǙϐȎįȔϐǭƳϐɊǙǡǭϐǖƝįŎŝϐƆƨϐ
ǭƀŝϐ=ƳƦƦǵƨƆǭȔϐùŝįƦϐŎįǭŝŸƳǙȔΟϐ 
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ĘŝϐįƝȎįȔǡϐȎŝƝŎƳƦŝϐƝƆŸƀǭŝǙϐŝȍŝƨƆƨŸǡϐįǡϐȎŝϐƦƳȍŝϐƆƨǭƳϐǭƀŝϐìǵƦƦŝǙϐùŝǙƦΟϐrǭσǡϐ
ŸǙŝįǭϐ ǭƳϐ Ÿŝǭϐ ƳǵǭŕƳƳǙǡΣϐ ƦįƙƆƨŸϐ ǭƀŝϐ ƦƳǡǭϐ ǭƀŝϐ įƦįȟƆƨŸϐ mãϐ ŸǙƳǵƨŕǡϐ Ȏŝϐ ƀįȍŝϐ
įȍįƆƝįŌƝŝϐǭƳϐǵǡΟϐ¾ǵǙϐŷǙƆŝƨŕǡϐįǭϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐáįǙƙϐƆƨȍƆǭŝŕϐǵǡϐŌįŎƙϐƆƨϐ±įȔϐŷƳǙϐįƨϐ
ŝȍŝƨƆƨŸϐƳŷϐĘįǭŝǙϐìǖƳǙǭǡϐįƨŕϐǭƀŝϐìŎƳǵǭǡϐƀįŕϐŷǵƨϐƙįȔįƙƆƨŸΠϐįƨŕϐƆǭϐȎįǡƨσǭϐǙįƆƨƆƨŸϐŷƳǙϐ
įϐŎƀįƨŸŝΟ 

§įǭŝǙϐƆƨϐ±įȔϐȎŝϐŎįƦǖŝŕϐįǭϐĘįƝǭƳƨϐeƆǙǡΟϐìŎƳǵǭǡϐįǙǙƆȍŝŕϐeǙƆŕįȔϐƨƆŸƀǭϐįƨŕϐǘǵƆŎƙƝȔϐ
ǡŝǭϐǵǖϐǭƀŝƆǙϐǭŝƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐȎŝŝƙŝƨŕΟϐùƀŝȔϐŎƀįƝƝŝƨŸŝŕϐǭƀŝƦǡŝƝȍŝǡϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐǖƀȔǡƆŎįƝϐ
įƨŕϐƦŝƨǭįƝϐŕŝƦįƨŕǡϐƳŷϐ£įŎƳŌσǡϐ§įŕŕŝǙϐįƨŕϐǭƀŝϐƀƆŸƀϐǙƳǖŝǡΟϐĘŝϐįƝƝϐƀįŕϐįϐǭǙȔϐįǭϐ
ŎǙŝįǭƆƨŸϐɊǙŝǡϐȎƆǭƀƳǵǭϐƦįǭŎƀŝǡΠϐǵǡƆƨŸϐŷǙƆŎǭƆƳƨϐǭƳϐŎǙŝįǭŝϐįƨϐŝƦŌŝǙΟϐ ŷǭŝǙϐǖƳǖǖƆƨŸϐ
ǖƳǖŎƳǙƨϐƳȍŝǙϐǭƀŝϐɊǙŝϐŷƳǙϐįϐǡƨįŎƙΠϐȎŝϐǭƀŝƨϐŎƳƳƙŝŕϐŎƀƆŎƙŝƨϐŷįƖƆǭįǡϐįƨŕϐŎįƦǖɊǙŝϐ
ƨįŎƀƳǡΟϐeǙƆǡŌŝŝϐŸƳƝŷΠϐǖǵǡƀŌįƝƝΠϐȎƆŕŝϐŸįƦŝǡΠϐįϐìŎƳǵǭ-ƝŝŕϐŎįƦǖɊǙŝϐįƨŕϐŎǙƆŎƙŝǭϐȎŝǙŝϐ
įƝƝϐɊǭǭŝŕϐƆƨǭƳϐǭƀŝϐȎŝŝƙŝƨŕϐŌŝŷƳǙŝϐǭƀŝϐìŎƳǵǭǡϐǖįŎƙŝŕϐįȎįȔϐǭƀŝƆǙϐǭŝƨǭǡΟϐ 

ĘŝϐįǙŝϐƨƳȎϐŸŝǭǭƆƨŸϐŝȓŎƆǭŝŕϐįǡϐȎŝϐǖǙŝǖįǙŝϐŷƳǙϐƳǵǙϐȎŝŝƙϐƝƳƨŸϐìǵƦƦŝǙ =įƦǖϐƆƨϐ
£ǵƝȔϐįǭϐ;ǙįŸŸŝǙǡϐĘƳƳŕϐ=įƦǖǡƆǭŝϐƆƨϐǭƀŝϐ³ŝȎϐeƳǙŝǡǭΟ   

=ǵǙǙŝƨǭƝȔϐȎŝϐƀįȍŝϐ͑͗ϐìŎƳǵǭǡϐƆƨϐǭƀŝϐùǙƳƳǖϐįƨŕϐįǙŝϐƝƳƳƙƆƨŸϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐƦŝŝǭƆƨŸϐǭƀŝϐ
͔ϐƨŝȎϐƦŝƦŌŝǙǡϐȎƀƳϐȎƆƝƝϐŌŝϐƦƳȍƆƨŸϐǵǖϐŷǙƳƦϐ=ǵŌǡϐƆƨϐǭƀŝϐƨŝȓǭϐŷŝȎϐȎŝŝƙǡΟ  

ĘŝƝŎƳƦŝϐǭƳϐƳǵǙϐǭȎƳϐƨŝȎϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐǭƳϐǭƀŝϐįŕǵƝǭϐǭŝįƦΠϐDƳƦƆƨƆŎƙϐƀįǡϐƖƳƆƨŝŕϐǵǡϐįǡϐ
įƨϐ ǡǡƆǡǭįƨǭϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐįƨŕϐrįƨΠϐȎƀƳϐƆǡϐƨƳϐǡǭǙįƨŸŝǙϐǭƳϐǭƀŝϐfǙƳǵǖϐΰǖįǙŝƨǭΠϐfǙƳǵǖϐ
ìŝŎǙŝǭįǙȔΠϐŝȓ-ƦŝƦŌŝǙΠϐŝǭŎΟαϐƀįǡϐįƝǡƳϐŌŝŝƨϐǙŝŸǵƝįǙƝȔϐįǡǡƆǡǭƆƨŸϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐùǙƳƳǖΟϐϐ
ƝǡƳΠϐŎƳƨŸǙįǭǵƝįǭƆƳƨǡϐǭƳϐ£įƦŝǡϐЏϐ£įƦƆŝϐȎƀƳϐŌƳǭƀϐŎƳƦǖƝŝǭŝŕϐǭƀŝƆǙϐ ì§ϐǭǙįƆƨƆƨŸΟ 

ùƀįƨƙϐȔƳǵϐǭƳϐƳǵǙϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐΰƝŝįŕŝǙǡΠϐȔƳǵƨŸϐƝŝįŕŝǙǡΠϐƀŝƝǖŝǙǡϐįƨŕϐǖįǙŝƨǭǡαϐŷƳǙϐǭƀŝƆǙϐ
ǡǵǖǖƳǙǭϐƳȍŝǙϐǭƀŝϐȔŝįǙΟ  

DįȍŝϐfƳŕŕŝƨϐΰìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙα 
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ä Ğ³Mìϐá ä¥ϐMĝá§¾äMäϐì=¾ĀùϐĀ³rùϐäMá¾äù 
 

ùƀŝϐMȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭϐĀƨƆǭϐƀįŕϐįƨƳǭƀŝǙϐŸǙŝįǭϐȔŝįǙϐƳŷϐìŎƳǵǭƆƨŸΟϐĘŝϐįǙŝϐǵǖϐǭƳϐ͔͑ϐ
įŎǭƆȍŝϐƦŝƦŌŝǙǡϐȎƆǭƀϐƦƳǙŝϐƖƳƆƨƆƨŸϐįƝƝϐǭƀŝϐǭƆƦŝΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƝȔϐȍƆįϐȎƳǙŕϐƳŷϐƦƳǵǭƀϐŷǙƳƦϐ
ŝȓƆǡǭƆƨŸϐƦŝƦŌŝǙǡϐθϐȎƀƆŎƀϐƆǡϐįϐŸǙŝįǭϐǡƆŸƨΥ 

ĘŝϐŎƳƨǭƆƨǵŝŕϐƀįȍƆƨŸϐƦįƨȔϐƳŷϐƳǵǙϐȎŝŝƙƝȔϐƦŝŝǭƆƨŸǡϐƳŷŷ-ǡƆǭŝϐįƨŕϐǭƳƳƙϐǖįǙǭϐƆƨϐƦƆƨƆ-
ŸƳƝŷΠϐŕǙƆȍƆƨŸϐǙįƨŸŝΠϐǡŎįȍŝƨŸŝǙϐƀǵƨǭǡΠϐƆŎŝϐǡƙįǭƆƨŸϐįƨŕϐįϐƨǵƦŌŝǙϐƳŷϐƀƆƙŝǡϐƆƨϐǭƀŝϐƝƳŎįƝϐ
įǙŝįΟϐĘƀƆƝŝϐƳƨϐǡƆǭŝΠϐȎŝϐŕƆŕϐǖƝŝƨǭȔϐƳŷϐŎƳƳƙƆƨŸϐįƨŕϐŌįƙƆƨŸΠϐƳŷϐȎƀƆŎƀϐįϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐ
ŷįȍƳǵǙƆǭŝϐȎįǡϐπìǭŝįƙϐ¾ŷŷρΠϐįϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆȍŝϐǡǭŝįƙ-ŸǙƆƝƝƆƨŸϐŎƳƦǖŝǭƆǭƆƳƨΟϐĘŝϐįƝǡƳϐƀįŕϐįϐ
ŸǙŝįǭϐŝȍŝƨƆƨŸϐƳŷϐƝŝįǙƨƆƨŸϐŎƆǙŎǵǡϐǡƙƆƝƝǡΟϐ¾ƨϐįϐǘǵƆŝǭŝǙϐƨƳǭŝΠϐȎŝϐŕƆŕϐǖƝŝƨǭȔϐƳŷϐįǙǭǡϐįƨŕϐ
ŎǙįŷǭǡΠϐƨƳǭįŌƝȔϐĘįǙƀįƦƦŝǙΟϐeƆƨįƝƝȔΠϐȎŝϐƀįŕϐįϐƀƳƦŝ-įƨŕ-įȎįȔϐǙƳǵƨŕϐƳŷϐπùǙįƆƨϐ
ĞƳǵǙΤρϐȎƀŝǙŝϐƳǵǙϐMȓǖƝƳǙŝǙǡϐƆƦǖįǙǭŝŕϐįϐǡƙƆƝƝϐǭƳϐǭƀŝƆǙϐƝŝįŕŝǙǡϐįƨŕΠϐįϐŷŝȎϐȎŝŝƙǡϐ
ƝįǭŝǙΠϐƝŝįŕŝǙǡϐǙŝǭǵǙƨŝŕϐǭƀŝϐŷįȍƳǵǙΟϐ¾ǵǭǡƆŕŝϐƳŷϐǭƀįǭΠϐȎŝϐǡįȎϐƳǵǙϐMȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭǡϐŕƳϐ
ȍŝǙȔϐȎŝƝƝϐįǭϐǭƀŝϐ=ƳǵƨǭȔσǡϐįƨƨǵįƝϐäŝŕϐeƝįǙŝϐŝȓŝǙŎƆǡŝϐįƨŕϐįǭϐǭƀŝϐDƆǡǭǙƆŎǭϐáįƆƨǭŌįƝƝϐ
DįȔΟ 

¾ȍŝǙϐǭƀŝϐƨŝȓǭϐȔŝįǙΠϐȎŝϐƀįȍŝϐƦįƨȔϐǭƀƆƨŸǡϐǭƳϐƝƳƳƙϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳΡϐįƨƳǭƀŝǙϐMȓǖƝƳǙŝǙϐ
ìǵƦƦŝǙϐ=įƦǖϐǡƀįǙŝŕϐƳǭƀŝǙϐǵƨƆǭǡϐŷǙƳƦϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐЏϐĘįƨŕƝŝϐįƨŕϐäƳȔįƝϐ¥ƆƨŸǡǭƳƨϐ
DƆǡǭǙƆŎǭǡΣϐDǵƙŝϐƳŷϐMŕƆƨŌǵǙŸƀϐįȎįǙŕϐƀƆƙŝǡΣϐįƨŕϐįϐ¥įƨŕŝǙǡǭŝŸϐǭǙƆǖϐƆƨϐìȎƆǭȟŝǙƝįƨŕϐ
ŌŝƆƨŸϐǖƝįƨƨŝŕϐŷƳǙϐǭƀŝϐǡǵƦƦŝǙϐƳŷϐ͎͐͐͒ΟϐùƀǙŝŝϐƳŷϐƳǵǙϐƨǵƦŌŝǙϐȎƆƝƝϐŌŝϐįǭǭŝƨŕƆƨŸϐǭƀŝϐ
ĘƳǙƝŕϐìŎƳǵǭϐ£įƦŌƳǙŝŝϐƆƨϐìƳǵǭƀϐ¥ƳǙŝįϐǭƀƆǡϐǡǵƦƦŝǙϐθϐĝįƨŕŝǙΠϐeǙŝŕŕƆŝϐįƨŕϐ£įƦŝǡΟϐ
ĘŝϐȎƆǡƀϐǭƀŝƦϐįϐǡǖŝŎǭįŎǵƝįǙϐǭƆƦŝϐįƨŕϐƝƳƳƙϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐƀŝįǙƆƨŸϐǭƀŝƆǙϐǡǭƳǙƆŝǡϐȎƀŝƨϐ
ǭƀŝȔϐįǙŝϐŌįŎƙΟ 

¾ƨϐ ǭƀŝϐ ƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐ ŷǙƳƨǭΠϐ ǭƀŝϐ ǭŝįƦϐ įǙŝϐ ǖǙƳǵŕϐ ǭƳϐ ƀįȍŝϐ Ǚǵƨϐ įϐ ȔƳǵǭƀ-ǡƀįǖŝŕϐ
ǖǙƳŸǙįƦƦŝϐǭƀƆǡϐȔŝįǙΟϐMȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭǡϐįǙŝϐƨŝȍŝǙϐǡƀƳǙǭϐƳŷϐƆŕŝįǡϐįŌƳǵǭϐϐȎƀįǭϐǭƀŝȔϐ
ȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐǭƳϐŕƳϐįƨŕϐȎŝϐȎƳǙƙŝŕϐȎƆǭƀϐǭƀŝƦϐǭƳϐǡƝƳǭϐǭƀŝǡŝϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐƆƨǭƳϐįǖǖǙƳǖǙƆįǭŝϐ
ȎŝŝƙǡΟϐĘŝϐƀƳǖŝϐǭƳϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐǭƀƆǡϐƨŝȓǭϐǭŝǙƦϐįƨŕϐƦƳȍŝϐǭƳȎįǙŕϐƦƳǙŝϐMȓǖƝƳǙŝǙ-
ŕŝƝƆȍŝǙŝŕϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐįǡϐȎŝƝƝΟ 

ĘŝϐȎŝǙŝϐǡįŕϐǭƳϐǡįȔϐŸƳƳŕŌȔŝϐǭƳϐƳǵǙϐƝŝįŕŝǙǡϐ³ƆŎϐįƨŕϐ³ƆŎƙȔϐŌǵǭϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐǭƳϐǙŝŎŝƆȍŝϐ
ƳȍŝǙǭǵǙŝǡϐŷǙƳƦϐƨŝȎϐŷƳƝƙǡϐŝįŸŝǙϐǭƳϐŸŝǭϐǡǭǵŎƙϐƆƨΟϐrǭϐǭǙǵƝȔϐƆǡϐŸǙŝįǭϐŷǵƨϐθϐįƨŕϐȎŝϐįǙŝϐ
įƝȎįȔǡϐ ƀįǖǖȔϐ ǭƳϐ ȎŝƝŎƳƦŝϐ ƨŝȎϐ ȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡΥϐ áƝŝįǡŝϐ ŎƳƨǭįŎǭϐ MǙƆŎϐ Ɔŷϐ ȔƳǵϐ įǙŝϐ
ƆƨǭŝǙŝǡǭŝŕΟ 

MǙƆŎϐŕŝϐäŝŸƨįǵŎƳǵǙǭϐ
ΰMȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙα 
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±M±;Mäìϐ¾eϐùmMϐMĝM=ĀùrėMϐ=¾±±rùùMM 
͎͐͐͐-͎͐͐͑ 

fǙƳǵǖϐ=ƀįƆǙ äƳǡϐ;įǙƨŝǡ 
fǙƳǵǖϐìŝŎǙŝǭįǙȔ rįƨϐmįȔƨŝǡ 
fǙƳǵǖϐùǙŝįǡǵǙŝǙ ŕǙƆįƨϐ=ƀįǖƦįƨ 
fǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰfΟìΟ§Οα áįǵƝϐĘƆƝƙƆƨǡ 
ǡǡƆǡǭįƨǭϐfǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰ ΟfΟìΟ§Οα ±Ɔƙŝϐ±įȔƀŝȎ 

;ŝįȍŝǙϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰäƳŌƆƨαϐ-ϐ¾įƙȎƳƳŕ ìǵȟįƨƨŝϐ=ƝįǙƙ 
;ŝįȍŝǙϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰäįƙǡƀįαϐ-ϐ±įȔƀŝȎ §ƆȟϐìǭǙǵǭǭ 
=ǵŌϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰ ƙŝƝįαϐ-ϐ¾įƙȎƳƳŕ ±Ɔƙŝϐ±įȔƀŝȎ 
=ǵŌϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰ ƙŝƝįαϐ-ϐ±įȔƀŝȎ äŝŌŝŎŎįϐfǙŝŸŸ 
ìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙϐΰìΟ§Οα DįȍŝϐfƳŕŕŝƨ 
MȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙ MǙƆŎϐŕŝϐäŝŸƨįǵŎƳǵǙǭ 
fì§ϐƨƳƦƆƨįǭŝŕϐƦŝƦŌŝǙ äƆŎƀįǙŕϐ;ƳȎȔŝǙ 
¾įƙȎƳƳŕϐ;ŝįȍŝǙϐǖįǙŝƨǭ ȍįŎįƨǭ 
±įȔƀŝȎϐ;ŝįȍŝǙϐǖįǙŝƨǭ ȍįŎįƨǭ 
¾įƙȎƳƳŕϐ=ǵŌϐǖįǙŝƨǭ ȍįŎįƨǭ 
±įȔƀŝȎϐ=ǵŌϐǖįǙŝƨǭ ±įǭǭƀŝȎϐDŝŌƨįƦ 
ìŎƳǵǭϐùǙƳƳǖϐǖįǙŝƨǭ ƨƨŝϐ¥ƀįƨ 
ãǵįǙǭŝǙƦįǡǭŝǙ ȍįŎįƨǭ 

ς͏͎͎ϐ=§Ā;σϐĘr³³Mäìϐr³ϐ͐ ͎͐͐ 

£įƨ ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

DƆįƨįϐìƦƆǭƀ 
=ƀįǙƝƆŝϐ±ƳȎŌǙįȔ £ǵƝ ϩ͏ ͓

ϩ͏ ͓
MǙƆŎįϐ;ƆǡƀƳǖ 
£ŝƨƨȔϐùŝȎ   

eŝŌ ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

¥ŝȍƆƨϐ¥ƆƝŌįƨŝ 
§ƆȟϐìǭǙǵǭǭ 

ǵŸ ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

=ƝįƆǙŝϐmŝƨŕŝǙǡƳƨ 
£įƨŝϐ=ƀįǡŝ 

  

±įǙ 
ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

ìŝįƨϐ§ŝŝ 
ìįǙįƀϐMƝƝŝƨ ìŝǖ 

ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

±ƆŎƀŝƝŝϐ±Ŏ³įƦįǙį 
DϐáŝŸǙǵƦ   

ǖǙ 
ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

=ƝįǙŝϐrƨǡįƝƝ 
£įŎƙƆŝϐ¥ƆǭŎƀŝƨŝǙ ¾Ŏǭ 

ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

áįǵƝϐmŝƨŕŝǙǡƳƨ 
MȍŝƝȔƨϐ;ƝŝįǡŕįƝŝ   

±įȔ 
ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

£ƆƦϐ;ǙƳƳƙ 
=ƀǙƆǡϐfƳŕŕŝƨ ³Ƴȍ 

ϩ͏͎͎ 
ϩ͏ ͓

±įǙƙϐìǭŝŝŕ 
mŝƝŝƨϐ£ŝƳƨ   

£ǵƨ ϩ͏ ͓
ϩ͏ ͓

DŝŌƳǙįƀϐ;ƆǡƀƳǖ 
¥įǭƀϐ±Ŏ§įǵŎƀƝįƨ DŝŎ ϩ͓ ͎

ϩ͏ ͓
DŝŌƳǙįƀϐ;ƆǡƀƳǖ 
äƳǡŝƦįǙȔϐ±įǭǭŝǙǡ   
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Raise funds for us  
while you shop!  

You can also raise money for our Scout Group without 
doing any fundraising or donating any money. How? 

If you shop online (at stores like Amazon, John Lewis, Argos, M&S, Interflora and 
hundreds of others) simply register with The Giving Machine, access the stores 
through their website and the Scout Group will receive a free cash donation at 
NO extra cost to you. Visit www.thegivingmachine.co.uk, join as a Giver and 

please choose ó19th Wimbledon Scout Groupô as your chosen beneficiary.  

fä¾ĀáϐùäM ìĀäMäσìϐäMá¾äù 
ùƀŝϐįŎŎƳǵƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐfǙƳǵǖϐǡƀƳȎϐǭƀįǭϐƆƨŎƳƦŝϐŝȓŎŝŝŕŝŕϐŝȓǖŝƨŕƆǭǵǙŝϐŌȔϐƦƳǙŝϐǭƀįƨϐ
ϩ͓͐Π͎͎͎ϐƆƨϐǭƀŝϐɊƨįƨŎƆįƝϐȔŝįǙϐǭƳϐ͑͏ϐ±įǙŎƀϐ͎͐͐͑ΟϐeǵƝƝϐįŎŎƳǵƨǭǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐȎƀƳƝŝϐfǙƳǵǖϐ
ȎƆƝƝϐŌŝϐǖǙŝǡŝƨǭŝŕϐįǭϐǭƀŝϐ f±Ο 

DǵŝϐǭƳϐǭƀŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆƨŸϐŸǙŝįǭϐŕŝƦįƨŕϐŷǙƳƦϐȍįǙƆƳǵǡϐŸǙƳǵǖǡϐǭƳϐǵǡŝϐƳǵǙϐŷįŎƆƝƆǭƆŝǡϐϐƳǵǙϐ
ƝŝǭǭƆƨŸϐƆƨŎƳƦŝϐǙŝƦįƆƨŝŕϐǡǭǙƳƨŸϐįǭϐƳȍŝǙϐϩ͓͒Π͎͎͎Οϐ¾ǵǙϐǖƳǡƆǭƆȍŝϐɊƨįƨŎƆįƝϐǡƆǭǵįǭƆƳƨϐ
ƦŝįƨǭϐȎŝϐȎŝǙŝϐƆƨϐįϐǖƳǡƆǭƆƳƨϐǭƳϐŷǵƝƝȔϐǙŝǖįȔϐǭƀŝϐƝƳįƨǡϐǭƳǭįƝƝƆƨŸϐϐϩ͏͓͎Π͎͎͎ΠϐȎƀƆŎƀϐ
ɊƨįƨŎŝŕϐǭƀŝϐǙŝŌǵƆƝŕƆƨŸϐƳŷϐƳǵǙϐmãΠϐȎƆǭƀϐįϐɊƨįƝϐǙŝǖįȔƦŝƨǭϐƳŷϐϩ͎͐Π͎͎͎ϐǭƳϐDƆǡǭǙƆŎǭΟ 

ĘŝϐƀįȍŝϐǙįƆǡŝŕϐƦƳǙŝϐǭƀįƨϐϩ͏Π͎͎͗ϐƳȍŝǙϐǡŝȍŝǙįƝϐȔŝįǙǡϐŷǙƳƦϐùƀŝϐfƆȍƆƨŸϐ±įŎƀƆƨŝϐįǡϐ
ŎƳƦƦƆǡǡƆƳƨϐŕƳƨįǭŝŕϐŷǙƳƦϐƳƨƝƆƨŝϐǖǵǙŎƀįǡŝǡϐƳŷϐŸƳƳŕǡΠϐƆƨǡǵǙįƨŎŝΠϐǭƀŝįǭǙŝϐǭƆŎƙŝǭǡϐŝǭŎϐ
ŌǵǭϐǭƀŝϐƨǵƦŌŝǙϐƳŷϐǖŝƳǖƝŝϐǵǡƆƨŸϐǭƀƆǡϐŷǵƨŕ-ǙįƆǡƆƨŸϐǡŎƀŝƦŝϐǡŝŝƦǡϐǭƳϐƀįȍŝϐŕŝŎƝƆƨŝŕϐ
ǙŝŎŝƨǭƝȔΟϐrǭϐŎƳǡǭǡϐǭƀŝϐŌǵȔŝǙϐƨƳǭƀƆƨŸϐǡƳϐȎŝωŕϐƝƆƙŝϐįϐƝƳǭϐƦƳǙŝϐǖŝƳǖƝŝϐǭƳϐǵǡŝϐǭƀƆǡϐ
ǡŎƀŝƦŝΟϐDŝǭįƆƝǡϐƳŷϐƆǭϐŎįƨϐŌŝϐŷƳǵƨŕϐƆƨϐǭƀƆǡϐŌƳƳƙƝŝǭϐįƨŕϐǵƨŕŝǙϐeǵƨŕǙįƆǡƆƨŸϐƳƨϐƳǵǙϐ
fǙƳǵǖϐ ȎŝŌǡƆǭŝΟϐ Ęŝϐ ȎŝǙŝϐ įƝǡƳϐ ǙįƆǡƆƨŸϐ ŕƳƨįǭƆƳƨǡϐ ŷǙƳƦϐ ƦįȟƳƨìƦƆƝŝϐ įǡϐ įϐ
ǖŝǙŎŝƨǭįŸŝϐƳŷϐǖǵǙŎƀįǡŝǡϐƦįŕŝϐǭƀǙƳǵŸƀϐǭƀŝƆǙϐȎŝŌǡƆǭŝϐŌǵǭϐǭƀƆǡϐǡŎƀŝƦŝϐƀįǡϐƨƳȎϐ
ŌŝŝƨϐŎƝƳǡŝŕΟϐĘŝϐȎƆƝƝϐŌŝϐŸŝǭǭƆƨŸϐįϐɊƨįƝϐǖįȔƳǵǭϐǡƀƳǙǭƝȔΟϐùƀįƨƙǡϐįƝǡƳϐǭƳϐǭƀƳǡŝϐȎƀƳϐ
ƦįŕŝϐƳǭƀŝǙϐŕƳƨįǭƆƳƨǡϐǭƳǭįƝƝƆƨŸϐƳȍŝǙϐϩ͕͓͒Οϐ 

ùƀŝϐfƆŷǭϐ ƆŕϐǡŎƀŝƦŝϐŎƳƨǭƆƨǵŝǡϐǭƳϐǖǙƳȍƆŕŝϐįŕŕƆǭƆƳƨįƝϐƆƨŎƳƦŝΟϐ 
rϐȎƳǵƝŕϐǵǙŸŝϐįƝƝϐǖįǙŝƨǭǡϐǭƳϐǡƆŸƨϐǵǖϐƆŷϐǖƳǡǡƆŌƝŝΟ 

ùƀŝϐ͏͎͎ϐ=ƝǵŌϐƆǡϐįƨϐŝįǡȔϐЏϐŷǵƨϐȎįȔϐǭƳϐǙįƆǡŝϐƦƳƨŝȔϐŷƳǙϐǭƀŝϐfǙƳǵǖΟϐrǭϐŎƳǡǭǡϐϩ͏ϐįϐ
ƦƳƨǭƀϐΰǖįȔįŌƝŝϐįƨƨǵįƝƝȔαϐǭƳϐŌŝƝƳƨŸϐįƨŕϐ͓͎ЊϐƳŷϐįƝƝϐƦƳƨŝȔϐǙŝŎŝƆȍŝŕϐƆǡϐŸƆȍŝƨϐƳǵǭϐƆƨϐ
ǖǙƆȟŝǡΟϐ±įƨȔϐǭƀįƨƙǡϐǭƳϐ£įƦŝǡϐäƳŝϐŷƳǙϐǙǵƨƨƆƨŸϐǭƀŝϐ=ƝǵŌϐƆƨϐǭƀŝϐǙŝŎŝƨǭϐȔŝįǙǡΠϐƀŝϐƨƳȎϐ
ƀįǡϐǭƳϐǡǭįƨŕϐŕƳȎƨΠϐǡƳϐƆŷϐȔƳǵϐŎįƨϐƀŝƝǖϐȎƆǭƀϐǭƀƆǡϐǙƳƝŝϐǖƝŝįǡŝϐŎƳƨǭįŎǭϐǵǡΟϐϐrŷϐȔƳǵϐ
ȎƳǵƝŕϐ ƝƆƙŝϐ ǭƳϐ ƖƳƆƨϐ ǭƀŝϐ ͏͎͎ϐ =ƝǵŌϐ ǖƝŝįǡŝϐ ŝƦįƆƝϐ
͏͎͎ŎƝǵŌЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙΟ 

ŕǙƆįƨϐ=ƀįǖƦįƨϐΰfǙƳǵǖϐùǙŝįǡǵǙŝǙα 

http://www.thegivingmachine.co.uk
mailto:100club@19thwimbledonscouts.co.uk
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fä¾Āáϐr³e¾ä± ùr¾³ 
ùƀŝϐmŝįŕǘǵįǙǭŝǙǡϐìƆǭŝϐƳŷϐǭƀŝϐ͏͗ǭƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐìŎƳǵǭϐfǙƳǵǖϐįƨŕϐǭƀŝϐäįȔƨŝǡϐáįǙƙϐ
MȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭϐĀƨƆǭϐƆǡϐįǭϐ͏͎͔ϐ=ƳǭǭŝƨƀįƦϐáįǙƙϐäƳįŕΠϐìĘ͎͐ϐ͎ìĩϐΰįǭϐǭƀŝϐƖǵƨŎǭƆƳƨϐ
ȎƆǭƀϐ¾įƙȎƳƳŕϐäƳįŕαΟ 

ùƀŝϐfǙƳǵǖϐƀįǡϐƝƆƨƙǡϐȎƆǭƀϐìǭϐ±įǭǭƀŝȎσǡϐΰ=ΟϐƳŷϐMΟαϐ=ƀǵǙŎƀϐįƨŕϐǭƀŝϐìįŎǙŝŕϐmŝįǙǭϐ
ΰäΟ=ΟαϐáįǙƆǡƀΟ 

fǙƳǵǖϐ=ƀįƆǙ äƳǡϐ;įǙƨŝǡ 
ŎƀįƆǙЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

fǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙ áįǵƝϐĘƆƝƙƆƨǡ 
ŸǡƝЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

ǡǡƆǡǭįƨǭϐfǙƳǵǖϐìŎƳǵǭϐ§ŝįŕŝǙ ±Ɔƙŝϐ±įȔƀŝȎ 
įŸǡƝЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

±įȔƀŝȎϐ;ŝįȍŝǙϐìŎƳǵǭϐ=ƳƝƳƨȔϐ 
ùƀǵǙǡŕįȔǡΠϐ͓Ο͎͑ϐθϐ͔ Ο͎͑ 

§ƆȟϐìǭǙǵǭǭϐΰäįƙǡƀįα 
ƦįȔƀŝȎŌŝįȍŝǙǡЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

¾įƙȎƳƳŕϐ;ŝįȍŝǙϐìŎƳǵǭϐ=ƳƝƳƨȔ 
±ƳƨŕįȔǡΠϐ͔Ο͏͓ϐθϐ͕ Ο͏͓ 

ìǵȟįƨƨŝϐ=ƝįǙƙϐΰeįȎƨα 
ƳįƙȎƳƳŕŌŝįȍŝǙǡЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

±įȔƀŝȎϐ=ǵŌϐìŎƳǵǭϐáįŎƙϐ 
ùƀǵǙǡŕįȔǡΠϐ͔Ο͎͑ϐθϐ͖ Ο͎͎ 

äŝŌŝŎŎįϐfǙŝŸŸϐΰ ƙŝƝįα 
įƙŝƝįƦįȔƀŝȎЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

¾įƙȎƳƳŕϐ=ǵŌϐìŎƳǵǭϐáįŎƙ 
ùǵŝǡŕįȔǡΠϐ͔Ο͎͑ϐθϐ͖ Ο͎͎ 

±Ɔƙŝϐ±įȔƀŝȎϐΰ ƙŝƝįαϐ 
įƙŝƝįƳįƙȎƳƳŕЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

ìŎƳǵǭϐùǙƳƳǖ 
ĘŝŕƨŝǡŕįȔǡΠϐ͕Ο͎͑ϐθϐ͗ Ο͎͎ 

DįȍŝϐfƳŕŕŝƨ 
ǡŎƳǵǭƝŝįŕŝǙЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙ 

äįȔƨŝǡϐáįǙƙϐMȓǖƝƳǙŝǙϐìŎƳǵǭϐĀƨƆǭ 
ùƀǵǙǡŕįȔǡΠϐ͕Ο͎͑ϐθϐ͗ Ο͏͓ 

MǙƆŎϐŕŝϐäŝŸƨįǵŎƳǵǙǭ 
ƝŝįŕŝǙǡЎǙįȔƨŝǡǖįǙƙŝǡǵΟƳǙŸ 

áä¾ùM=ùr³fϐĞ¾ĀäϐD ùϐ 
ЏϐfDáäϐ=¾±á§r ³=M 

áƝŝįǡŝϐǡŝŝϐǭƀŝϐDįǭįϐáǙƆȍįŎȔϐ³ƳǭƆŎŝϐƳƨϐƳǵǙϐȎŝŌǡƆǭŝϐįǭΡ 
ȎȎȎΟ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙέ 
įŌƳǵǭ-ǵǡέŕįǭį-ǖǙƆȍįŎȔ-ƨƳǭƆŎŝ 
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ė¾§Ā³ùMMär³fϐ-ϐrùϐ=¾Ā§Dϐ;MϐĞ¾ĀΥ 
ĘƳǵƝŕϐȔƳǵϐƝƆƙŝϐǭƳϐŌŝϐǖįǙǭϐƳŷϐįϐǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝϐǭŝįƦΠϐƦįƙŝϐįϐǙŝįƝϐŕƆŷŷŝǙŝƨŎŝϐǭƳϐ
ȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝσǡϐƝƆȍŝǡϐįƨŕϐƀįȍŝϐįϐǖƳǡƆǭƆȍŝϐƆƦǖįŎǭϐƳƨϐǡƳŎƆŝǭȔΧ 
ùƀŝϐ͏͗ǭƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐìŎƳǵǭϐfǙƳǵǖϐƆǡϐƳƨŝϐƳŷϐǭƀŝϐƝįǙŸŝǡǭϐįƨŕϐƦƳǡǭϐǡǵŎŎŝǡǡŷǵƝϐìŎƳǵǭϐ
fǙƳǵǖǡϐƆƨϐ±ŝǙǭƳƨϐȎƆǭƀϐŸǙŝįǭϐŷįŎƆƝƆǭƆŝǡϐįƨŕϐįϐǡǭǙƳƨŸϐįƨŕϐŕŝŕƆŎįǭŝŕϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐǭŝįƦΟϐ
ĘŝϐȎįƨǭϐǭƳϐŌǵƆƝŕϐƳƨϐǭƀįǭϐǡǵŎŎŝǡǡϐįƨŕϐǖǙƳȍƆŕŝϐŸǙŝįǭŝǙϐìŎƳǵǭƆƨŸϐŷƳǙϐƦƳǙŝϐȔƳǵƨŸϐ
ǖŝƳǖƝŝϐŷƳǙϐȔŝįǙǡϐǭƳϐŎƳƦŝΟϐ 

 

 

 

 

 

 

ĘŝϐįǙŝϐǙŝŎǙǵƆǭƆƨŸϐƨƳȎϐįǭϐįƝƝϐǡŝŎǭƆƳƨǡϐƆƨϐǭƀŝϐfǙƳǵǖϐ 
ǭƳϐǡǭǙŝƨŸǭƀŝƨϐƳǵǙϐįŕǵƝǭϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐǭŝįƦΟϐ 

³ƳϐǖǙŝȍƆƳǵǡϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐƳǙϐǡƙƆƝƝǡϐįǙŝϐǙŝǘǵƆǙŝŕΟϐϐùƀŝǙŝϐƆǡϐįϐǙįƨŸŝϐƳŷϐǙƳƝŝǡϐǭƳϐŎƀƳƳǡŝϐ
ŷǙƳƦΣϐŕŝǖŝƨŕƆƨŸϐƳƨϐȎƀŝǙŝϐȔƳǵϐįƨŕϐȎŝϐŷŝŝƝϐȔƳǵϐȎƳǵƝŕϐɊǭϐƆƨϐŌŝǡǭΟϐ ƨȔϐƨŝŎŝǡǡįǙȔϐ
ǭǙįƆƨƆƨŸϐȎƆƝƝϐŌŝϐǖǙƳȍƆŕŝŕΟ 

ƝƝϐȔƳǵϐƨŝŝŕϐƆǡϐįƨϐŝƨǭƀǵǡƆįǡƦϐǭƳϐƀŝƝǖϐìŎƳǵǭƆƨŸϐςįŎǭƆȍŝƝȔϐŝƨŸįŸŝϐįƨŕϐǡǵǖǖƳǙǭϐ
ȔƳǵƨŸϐ ǖŝƳǖƝŝϐ Ɔƨϐ ǭƀŝƆǙϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝȍŝƝƳǖƦŝƨǭΠϐ ŝƦǖƳȎŝǙƆƨŸϐ ǭƀŝƦϐ ǭƳϐ Ʀįƙŝϐ įϐ
ǖƳǡƆǭƆȍŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆƳƨϐǭƳϐǡƳŎƆŝǭȔΟσϐĘŝϐŕƳϐǭƀƆǡϐǭƀǙƳǵŸƀϐįŕǵƝǭǡϐȎƳǙƙƆƨŸϐƆƨϐǖįǙǭƨŝǙǡƀƆǖϐ
ȎƆǭƀϐȔƳǵƨŸϐǖŝƳǖƝŝϐΰŌƳȔǡϐįƨŕϐŸƆǙƝǡΠϐįŸŝŕϐ͔ϐǭƳϐ͏͖αΟϐ 

;ŝƆƨŸϐįϐƝŝįŕŝǙϐƆƨϐìŎƳǵǭƆƨŸϐƆǡϐƀǵŸŝƝȔϐǙŝȎįǙŕƆƨŸϐįƨŕϐƆǡϐŸǙŝįǭϐŷǵƨϐ-ϐƦƳǡǭϐƳŷϐǭƀŝϐǭƆƦŝΥϐ
rǭϐȎƆƝƝϐŸƆȍŝϐȔƳǵϐǭƀŝϐŎƀįƨŎŝϐǭƳϐǭǙȔϐƨŝȎϐįŎǭƆȍƆǭƆŝǡϐįƨŕϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝǡϐįƨŕϐŕŝȍŝƝƳǖϐȔƳǵǙϐ
ƳȎƨϐŎƳƨɊŕŝƨŎŝϐįƨŕϐǡƙƆƝƝǡϐǡǵŎƀϐįǡϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖΠϐǭŝįƦϐȎƳǙƙƆƨŸϐįƨŕϐǖƝįƨƨƆƨŸΠϐȎƀƆŎƀϐ
ȎƆƝƝϐŌŝϐƳŷϐȍįƝǵŝϐǭƳϐȔƳǵϐįƨŕϐŝƦǖƝƳȔŝǙǡΟϐ 

eƳǙϐŷǵǙǭƀŝǙϐƆƨŷƳǙƦįǭƆƳƨϐƳƨϐǭƀŝϐ͏͗ǭƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐìŎƳǵǭϐfǙƳǵǖϐȍƆǡƆǭϐƳǵǙϐȎŝŌǡƆǭŝϐįǭϐ
ȎȎȎΟ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙϐįƨŕϐŷƳǙϐƦƳǙŝϐŸŝƨŝǙįƝϐƆƨŷƳǙƦįǭƆƳƨϐįŌƳǵǭϐìŎƳǵǭƆƨŸϐ

ȍƆǡƆǭϐȎȎȎΟǡŎƳǵǭǡΟƳǙŸΟǵƙΟϐϐ 

rŷϐȔƳǵϐǭƀƆƨƙϐȔƳǵϐƦƆŸƀǭϐŌŝϐƆƨǭŝǙŝǡǭŝŕϐįƨŕϐȎƳǵƝŕϐƝƆƙŝϐįϐŎƳƦǖƝŝǭŝƝȔϐƨƳƨ-ŎƳƦƦƆǭǭįƝϐ
Ŏƀįǭϐ įŌƳǵǭϐ ƳǵǙϐ ȍƳƝǵƨǭŝŝǙƆƨŸϐ ƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡΠϐ ǭƀŝƨϐ ŝƦįƆƝϐ ǭƀŝϐ =ƀįƆǙϐ įǭϐ
ŎƀįƆǙЎ͏͗ǭƀȎƆƦŌƝŝŕƳƨǡŎƳǵǭǡΟŎƳΟǵƙΟϐ ŷǭŝǙϐǭƀįǭΠϐȔƳǵϐŎįƨϐŎƳƦŝϐįƝƳƨŸϐįƨŕϐǭǙȔϐƆǭϐƳǵǭΟϐ
ƨŕϐƆƨϐǭƀŝϐƦŝįƨǭƆƦŝΠϐǭƀŝǙŝϐƆǡϐįϐǡįŷŝŸǵįǙŕƆƨŸϐǖǙƳŎŝǡǡϐǭƳϐŸƳϐǭƀǙƳǵŸƀΠϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐ

ŎǙƆƦƆƨįƝϐǙŝŎƳǙŕϐŎƀŝŎƙǡϐįƨŕϐįϐŎƳǵǖƝŝϐƳŷϐǙŝŷŝǙŝƨŎŝǡΟϐϐ ƝƝϐŌŝƆƨŸϐȎŝƝƝΠϐȔƳǵσƝƝϐǡƳƳƨϐŌŝϐ
ƖƳƆƨƆƨŸϐǭƀŝϐįŕȍŝƨǭǵǙŝϐįƨŕϐǡƀįǙƆƨŸϐƆƨϐǭƀŝϐǙŝȎįǙŕǡϐǭƀįǭϐìŎƳǵǭƆƨŸϐƀįǡϐǭƳϐƳŷŷŝǙΟ 

áįǵƝϐĘƆƝƙƆƨǡϐϐΰfΟìΟ§Οα äƳǡϐ;įǙƨŝǡϐΰ=ƀįƆǙα 
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±ƆƨǵǭŝǡϐƳŷϐǭƀŝϐ³Ɔƨŝǭŝŝƨǭƀϐ ƨƨǵįƝϐfŝƨŝǙįƝϐ±ŝŝǭƆƨŸϐ 
Ƴŷϐǭƀŝϐ͏͗ǭƀϐĘƆƦŌƝŝŕƳƨϐìŎƳǵǭϐfǙƳǵǖΠϐ 

ƀŝƝŕϐįǭϐfǙƳǵǖϐmŝįŕǘǵįǙǭŝǙǡϐƳƨϐ͏͎ǭƀϐìŝǖǭŝƦŌŝǙΠϐ͎͐͐͐ 

áǙŝǡŝƨǭΡϐùƀŝǙŝϐȎŝǙŝϐįǖǖǙƳȓƆƦįǭŝƝȔϐ͎͐ϐǖŝƳǖƝŝϐǖǙŝǡŝƨǭΠϐƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐƝŝįŕŝǙǡΠϐǖįǙŝƨǭǡΠϐŷǙƆŝƨŕǡϐ
įƨŕϐƦŝƦŌŝǙǡϐƳŷϐǭƀŝϐfǙƳǵǖϐMȓŝŎǵǭƆȍŝϐįƨŕϐDƆǡǭǙƆŎǭϐùŝįƦΟϐ 

ĘŝƝŎƳƦŝΡϐϐùƀŝϐfǙƳǵǖϐ=ƀįƆǙΠϐäƳǡϐ;įǙƨŝǡΠϐȎŝƝŎƳƦŝŕϐŝȍŝǙȔƳƨŝϐįƨŕϐǭƀįƨƙŝŕϐǭƀŝƦϐŷƳǙϐ
įǭǭŝƨŕƆƨŸϐƳƨϐǭƀƆǡϐŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙȔϐȎŝŝƙŝƨŕΟϐ ϐƳƨŝϐƦƆƨǵǭŝϐǡƆƝŝƨŎŝϐȎįǡϐƀŝƝŕϐƆƨϐƦŝƦƳǙȔϐƳŷϐ
ǭƀŝϐǙŝŎŝƨǭϐǖįǡǡƆƨŸϐƳŷϐãǵŝŝƨϐMƝƆȟįŌŝǭƀϐrrΟϐϐ 

͏Ο ǖƳƝƳŸƆŝǡΡϐǖƳƝƳŸƆŝǡϐŷƳǙϐįŌǡŝƨŎŝϐȎŝǙŝϐǙŝŎŝƆȍŝŕϐŷǙƳƦϐäŝŌŝŎŎįϐfǙŝŸŸΠϐ±ƆƙŝϐЏϐ¥ƆƙƆϐ
±įȔƀŝȎΠϐìǵȟįƨƨŝϐ=ƝįǙƙΠϐDįȍŝϐfƳŕŕŝƨΠϐ=ƀǙƆǡϐ=ƀįǖƦįƨΠϐ£įƦŝǡϐĘƆƝƙƆƨǡΠϐ ƨƨŝϐ
¥ƀįƨΠϐ£įƦŝǡϐ;ƳȎȔŝǙϐįƨŕϐDįȍŝϐ;ƆȓŌȔΟϐ 

͐Ο ±ƆƨǵǭŝǡΡϐϐùƀŝϐ±ƆƨǵǭŝǡϐƳŷϐǭƀŝϐ ƨƨǵįƝϐfŝƨŝǙįƝϐ±ŝŝǭƆƨŸϐƳŷϐ͏ǡǭϐ³ƳȍŝƦŌŝǙϐ͎͐͐͏ϐȎŝǙŝϐ
ǭįƙŝƨϐįǡϐǙŝįŕΟϐϐ ǖǖǙƳȍįƝϐȎįǡϐǖǙƳǖƳǡŝŕϐŌȔϐDƆŎƙϐ;ƳȎȔŝǙΠϐǡŝŎƳƨŕŝŕϐŌȔϐ£įƦŝǡϐäƳŝϐ
įƨŕϐįŸǙŝŝŕϐŌȔϐǭƀŝϐƦŝŝǭƆƨŸΟ 

͑Ο ±įǭǭŝǙǡϐ ǙƆǡƆƨŸϐŷǙƳƦϐǭƀŝϐ±ƆƨǵǭŝǡΡϐϐϐùƀŝǙŝϐȎŝǙŝϐƨƳϐƦįǭǭŝǙǡϐįǙƆǡƆƨŸΟ 

͒Ο ƨƨǵįƝϐäŝǖƳǙǭΡϐùƀŝϐfǙƳǵǖϐ=ƀįƆǙϐǖǙŝǡŝƨǭŝŕϐǭƀŝϐ ƨƨǵįƝϐäŝǖƳǙǭΟϐùƀƆǡϐȎįǡϐįϐȔŝįǙϐƳŷϐ
ǙŝŎƳȍŝǙȔϐ įŷǭŝǙϐ ǭƀŝϐ =ƳȍƆŕϐ ǖįƨŕŝƦƆŎϐ įƨŕϐ Ǚŝǖŝįǭŝŕϐ ƝƳŎƙŕƳȎƨǡϐ ƀįŕϐ ǙŝǡǭǙƆŎǭŝŕϐ
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